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Assainissement et eau pour tous (SWA) 
est le partenariat mondial multipartite 
créé au sein de l’ONU en vue d’atteindre 
l’assainissement, l’eau et l’hygiène pour 
tous, en tout temps et en tout lieu. 

QUI SOMMES-NOUS?

Le Cadre de Résultats

Fondé en 2009, le partenariat existe au 
travers de la participation volontaire de plus 
de 270 partenaires. Parmi eux, on compte 
70 gouvernements, 27 organismes d’assis-
tance extérieure (comme des organismes 
de l’ONU, des banques de développement 
et des fondations philanthropiques) ainsi 
que plus de 170 organisations de la société 
civile, instituts de recherche et universités et 
représentants du secteur privé.

Le partenariat sert d’accélérateur du 
changement et souligne l’importance des 
droits humains, de l’égalité entre les genres, 
de la participation, de l’intégrité, de la trans-
parence et de la redevabilité mutuelle dans 
tous ses travaux. Les partenaires partagent 
la conviction que des approches multipartites 
collaboratives dirigées par les gouvernements 
favorisent de meilleures prises de décisions 

et un secteur de l’eau, de l’assainissement et 
de l’hygiène (EAH) plus efficace et durable. 
Les partenaires se tiennent dans l’ensemble 
mutuellement redevables des progrès vers 
les objectifs de développement durable (ODD) 
au travers du « mécanisme de redevabilité 
mutuelle », qui renforce également les 
processus de planification et de révision 
multipartites menés au niveau national. Ce 
mécanisme se concentre sur la mise en place 
de secteurs EAH qui fonctionnent bien et 
reposent sur cinq éléments essentiels. Il s’agit 
des « dispositifs fondamentaux » de SWA : 
les politiques et stratégies sectorielles ; les 
dispositions institutionnelles ; le financement 
du secteur ; la planification, la supervision et 
la révision et le renforcement des capacités. 

Les partenaires travaillent de concert pour 
stimuler un dialogue politique de haut niveau 
à l’échelle nationale, régionale et mondiale. 
L’objectif du partenariat est de renforcer 
la motivation des dirigeants politiques en 
suggérant des actions coordonnées pour 
atteindre les cibles des ODD liées à l’EAH.

Les principaux événements du calendrier 
de SWA sont ses réunions de haut niveau 
(RHN), qui donnent au partenariat l’occasion 
d’utiliser son pouvoir de mobilisation 
pour rassembler des ministres et d’autres 
personnalités influentes du monde entier. Il 
existe deux types de RHN : les réunions des 
ministres du secteur (RMS) et les réunions 
des ministres des ministres des finances 
(RMF). Les RMS offrent à des ministres 
responsables de l’eau, de l’assainissement et 
de l’hygiène la possibilité de discuter au sujet 

de leurs expériences, des goulets d’étran-
glement et des bonnes pratiques, de convenir 
des prochaines actions et de communiquer 
sur les progrès. Les RMF permettent quant 
à elles aux ministres des finances de se 
rassembler pour chercher comment mieux 
utiliser les ressources afin de renforcer le 
secteur.

Si les RHN constituent le point d’orgue de 
l’agenda de SWA, la force du partenariat 
réside dans les partenaires eux-mêmes. 
Chacun des partenaires de SWA peut 

apporter au partenariat une expérience et 
un savoir-faire propres. Mis en commun, ils 
forment l’épine dorsale de SWA et offrent 
l’énergie collective dont le secteur EAH aura 
besoin si nous souhaitons relever les défis qui 
s’annoncent au cours des années à venir.

Le travail du partenariat SWA est dirigé par 
un Comité directeur, qui bénéficie du soutien 
d’un secrétariat, avec à sa tête Catarina de 
Albuquerque, Présidente-directrice générale 
(PDG) de SWA. Le Président de haut niveau 
de SWA est M. Kevin Rudd.

NOUS SOMMES UN 
PARTENARIAT QUI AGIT 
COMME UN CATALYSEUR 
DU CHANGEMENT,  
OULIGNANT L’IMPORTANCE 
DES DROITS HUMAINS, 
DU GENRE DE L’ÉGALITÉ, 
DE LA PARTICIPATION, 
DE L’INTÉGRITÉ, DE LA 
TRANSPARENCE ET LA 
REDEVABILITÉ MUTUELLE.
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QUI SOMMES-NOUS?

NOTRE VISION

Eau, assainissement et hygiène pour tous, toujours et partout

NOS OBJECTIVES

1.  Construire et entretenir la volonté politique 
pour mettre fin aux inégalités dans l’eau, 
l’assainissement et l’hygiène

2.  Défendre des approches multipartites pour 
atteindre l’accès universel aux services

3.  Rassembler des parties prenantes pour 
renforcer les performances des systèmes 
et attirer de nouveaux investissements

NOTRE MISSION

La mission du partenariat SWA est d’éliminer 
les inégalités dans la réalisation des droits 
humains à l’eau et à l’assainissement, en 
suscitant la volonté politique, en assurant 
la bonne gouvernance et en contribuant à 
optimiser le financement. Le partenariat se 
concentre sur les individus, les communautés, 
les pays et les régions les plus difficiles à 
atteindre et les plus vulnérables, et place 
les femmes et les filles au centre, en les 
considérant non pas comme de simples 
bénéficiaires passifs, mais comme des agents 
dynamiques du changement.

SWA travaille collectivement avec ses parte-
naires, pour soutenir une action multipartite 
menée par les gouvernements aux niveaux 
national, régional et mondial.

NOTRE PRINCIPES DIRECTEURS

La création du partenariat SWA a été permise par un accord qui repose sur un ensemble de 
valeurs fondamentales. Ces « principes directeurs » sont le lien qui unit tous les parte-
naires, ils sont à l’origine de toutes les activités et initiatives de SWA :

Alimata Siminta, 5 
ans, prend un bain 
dans une baignoire en 
plastique au domicile 
de sa famille, à 
Bancoumana, dans la 
région de Koulikoro, au 
sud du Mali.
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12070 27 31 30

Partenaires en 
décembre 2020.

278

98

LE PARTENARIAT
EN 2020

Gouvernements Organisations de la 
société civile

Instituts de recherche 
et d’enseignement

Secteur privéOrganismes 
 d’assistance extérieure

4 nouveaux en 2020 2 nouveaux en 2020 12 nouveaux en 2020 1 nouveau en 2020 4 nouveaux en 2020

La ligne pointillée représente approximativement la ligne de contrôle Jammu-et-
Cachemire convenu par l’Inde et le Pakistan. Le statut final du Jammu-et-Cachemire 
n’a pas été convenu par les parties. Les limites et les noms indiqués sur cette carte 
n’impliquent pas l’approbation ou l’acceptation officielle par les Nations Unies

SWA A ACCUEILLI  

23  
NOUVEAUX 
PARTENAIRES  
EN 2020

98 RAPPORT ANNUEL 2020RAPPORT ANNUEL 2020

Le Partenariat en 2020



1110

Ce message sera mon dernier en tant que Président 
de haut niveau du partenariat SWA avant que j’endosse 
mes nouvelles fonctions au sein du Conseil mondial du 
leadership de SWA, en 2021. Je suis impatient d’ouvrir 
ce nouveau chapitre qui me permettra de continuer à 
soutenir notre secteur. 

Dans le message que j’avais adressé l’an dernier au 
partenariat, j’ai évoqué la tragédie humaine provoquée par 
la COVID-19. Pas moins de 12 mois plus tard, le monde 
est encore sous le choc de la pire crise socio-économique 
et de santé publique de mémoire d’homme. 

Notre secteur a été propulsé comme jamais sur le devant 
de la scène puisqu’une bonne hygiène et l’éloignement 
physique ont été érigés comme première ligne de défense 
dans le monde entier. Le message porté par notre 
partenariat – faire des systèmes d’approvisionnement en 
eau et d’assainissement efficaces une priorité pour tous – 
a trouvé un écho inédit. La crise a montré la dépendance 
de toute la communauté mondiale à un accès sûr à l’eau 
et à l’assainissement. Elle a mis en lumière toutes les 
populations qui ne bénéficient toujours pas de ces droits 
fondamentaux élémentaires.

Sans l’ombre d’un doute, la COVID-19 a rendu notre 
travail plus visible, et plus urgent. Cependant, à bien des 
égards, cette crise l’a également compliqué : des projets 
capitaux ont été repoussés, les décideurs ont eu d’autres 
préoccupations, des financements destinés au secteur ont 
été réaffectés et une certaine confusion s’est emparée de 
certains des plans les mieux conçus. Notre détermination 
doit rester sans faille. La lutte contre la COVID-19 et pour 
protéger la santé publique de demain ne doit pas être 
considérée comme une distraction qui nous détourne 
de notre mission principale, mais comme une de ses 
applications majeures.  

MESSAGE DU 
PRÉSIDENT

Cette année, un fort esprit de collaboration a régné au sein 
du partenariat. Je suis particulièrement fier de la façon dont 
nous avons su intervenir pour nous aider mutuellement et 
offrir un espace où trouver du réconfort en cette période 
d’adversité généralisée, et où proposer des solutions face à 
la crise. Je suis, comme beaucoup l’ont affirmé cette année, 
persuadé que nous devons voir dans cette crise une occasion 
d’envisager différemment les choses si nous souhaitons avoir 
une chance d’atteindre les objectifs mondiaux que nous nous 
sommes fixés. En un mot, nous avons l’obligation vis-à-vis 
des communautés les plus vulnérables de la planète de 
garantir que l’eau et l’assainissement sont considérés comme 
des investissements potentiels et non plus comme des puits 
sans fond pour les budgets nationaux. 

En fait, le prix de l’inaction est bien plus élevé pour les 
comptes publics des pays. L’inadéquation de certains services 
d’approvisionnement en eau et d’assainissement a un coût 
colossal pour la planète : 1,5 % du PIB mondial. Chaque dollar 
investi en faveur de l’eau et de l’assainissement génère quatre 
fois plus de retombées pour la santé, l’économie et l’éducation, 
autant d’éléments qui peuvent contribuer aux objectifs 
économiques et sociaux plus vastes d’un gouvernement.

C’est pourquoi je suis véritablement heureux d’avoir pu, pour 
la toute première fois dans l’histoire de SWA, réunir des 
ministres des finances et du secteur de toutes les régions 
cette année pour qu’ils discutent entre eux et avec le reste 
du partenariat. C’est également pour cette raison que la 
publication, cette année, de notre Manuel pour les ministres 
des finances a été pour moi une grande source de satisfaction. 
Ce guide, qui a réclamé plusieurs années de travail, explique 
comment nous pouvons, et nous devons, améliorer le 
financement du secteur pour atteindre les objectifs que nous 
nous sommes tous fixés. 

Nous devons profiter de la période actuelle pour revitaliser 
nos approches, y compris par l’identification de domaines 
d’innovation et de nouvelles possibilités de financement. Nous 
devons insister sur le fait qu’un investissement dans notre 

M. Kevin Rudd
Président, Assainissement et eau pour tous
26e Premier ministre de l’Australie

LA LUTTE CONTRE 
LA COVID-19 ET 
PROTÉGER LA SANTÉ 
PUBLIQUE DE DEMAIN, 
NE DOIT PAS ÊTRE 
CONSIDÉRÉE COMME 
UNE DISTRACTION 
QUI NOUS DÉTOURNE 
DE NOTRE MISSION 
PRINCIPALE, MAIS 
COMME UNE DE 
SES APPLICATIONS 
MAJEURES. 

NOUS DEVONS 
PROFITER DE LA 
PÉRIODE ACTUELLE 
POUR REVITALISER 
NOS APPROCHES, 
Y COMPRIS PAR 
L’IDENTIFICATION 
DE DOMAINES 
D’INNOVATION ET 
DE NOUVELLES 
POSSIBILITÉS DE 
FINANCEMENT. 

secteur est un investissement pour protéger nos commu-
nautés, pour réduire les décès prématurés et les maladies, 
pour améliorer l’éducation, pour reconstruire nos économies et 
pour garantir à tous le respect de la vie privée, la sécurité et la 
dignité. L’investissement dans l’eau et l’assainissement permet 
tout cela et bien davantage. Aujourd’hui, plus que jamais, il est 
temps d’agir.

Merci encore une fois à tous pour ces cinq années passées 
comme Président de haut niveau, cela a été un véritable 
honneur. Soyez certains que la passion que je nourris pour 
notre secteur est intacte et que je continuerai à lutter en sa 
faveur dans toute la mesure du possible.
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Quelle année invraisemblable nous venons de vivre ! La 
pandémie de COVID-19 a eu des répercussions totalement 
inédites sur les pays, sur les économies ou sur les organi-
sations, mais avant tout sur les personnes. C’est cette crise 
qui a défini pour nous tous cette année 2020. Cependant, si 
nous nous retournons sur ces 12 mois inimaginables, notre 
partenariat peut être particulièrement fier d’un grand nombre 
de réussites. Alors que le monde commençait à se refermer 
sur lui-même face à la pandémie, nous avons pris conscience 
de la nécessité de tendre la main, et de lever la main. Nous 
avons mobilisé le secteur pour répondre à une crise mondiale. 
Nous avons renforcé notre engagement politique de haut 
niveau et sommes passés sans difficulté sur des plateformes 
virtuelles. Nous avons touché des publics plus vastes que 
jamais grâce à nos campagnes. Nous avons également su 
continuer à nous concentrer sur une perspective plus large : 
notre nouveau cadre stratégique a montré son intérêt et 
nous a permis de tenir notre cap pour traverser une année 
compliquée.

Moins d’un mois après la déclaration de la pandémie, nous 
avons réuni les partenaires de SWA pour qu’ils partagent 
leurs expériences et leurs préoccupations et pour permettre 
au secteur de s’exprimer clairement en cette période de crise. 
L’Appel à l’action des dirigeants mondiaux sur la COVID-19 a 
permis à SWA de se faire entendre. Signé par 70 chefs d’État 
et de gouvernement, responsables d’organisations du système 
des Nations Unies et de développement et autres dirigeants 
mondiaux du secteur, cet appel a contribué à intégrer les 
droits fondamentaux à l’eau et à l’assainissement à des 
discussions plus vastes. 

Le 10e anniversaire de la reconnaissance formelle de l’eau 
et de l’assainissement parmi les droits fondamentaux est 
tombé à point nommé en 2020, une année marquée par des 
menaces et des possibilités formidables pour la réalisation de 
ces droits. C’est un sujet auquel je tiens énormément, depuis 
les six années que j’ai passées en tant que Rapporteuse 

Catarina de Albuquerque
PDG, Assainissement et eau pour tous

spéciale de l’ONU. La pandémie de la COVID-19 a braqué 
tous les regards de la planète sur les besoins fondamentaux 
les plus élémentaires et nous avons observé de formidables 
exemples de l’utilisation de ces droits pour influencer les 
politiques et les décisions liées à la riposte contre le virus. Je 
suis fière de la façon dont SWA a su s’emparer de ces efforts 
pour réunir une coalition de dirigeants mondiaux afin qu’ils 
s’engagent en faveur de ces droits. J’ai donc hâte de pouvoir 
m’appuyer sur cette dynamique au cours des années à venir. 

La plupart d’entre nous avons dû repenser notre façon de 
travailler cette année. Notre Réunion des ministres des 
finances 2020 programmée initialement au mois d’avril à 
Washington DC pour couronner des mois de préparation, a 
bien sûr été suspendue. Nous avons cependant su tirer parti 
de cette mauvaise nouvelle. Au lieu d’une réunion physique, 
nous avons organisé trois rencontres virtuelles au cours de 
l’année, des réunions régionales des ministres des finances, 
qui nous ont permis d’adapter le contenu à chaque région 
afin de pouvoir mener des conversations plus ciblées. Les 
réunions se sont appuyées sur le Manuel pour les ministres 
des finances de SWA, une publication phare qui aide à orienter 
les conversations au sujet du financement du secteur et à 
dessiner une trajectoire vers la réussite des ODD. Il s’est 
finalement avéré que cette nouvelle façon de travailler a plu. 
La participation a été fantastique : près de 30 000 personnes 
ont assisté aux réunions, qui ont été diffusées sur différents 
médias. Nous avons en outre pu réunir un nombre record de 
ministres et de responsables de haut niveau. 

La COVID-19 a mis en lumière, comme jamais auparavant, 
les révoltantes inégalités qui existent à l’échelle mondiale en 
matière d’accès à l’eau, l’assainissement et l’hygiène. Elle a 
également mis à l’épreuve la pertinence de notre nouvelle 
stratégie au moment où nous en avions le plus besoin. 
Néanmoins, comme vous pourrez le lire dans le présent 
Rapport annuel, cette nouvelle stratégie s’est avérée solide 
et à la hauteur du défi à relever : son influence a permis 

MESSAGE DE LA
PDG

C’EST CETTE CRISE QUI 
A DÉFINI POUR NOUS 
TOUS CETTE ANNÉE 2020. 
CEPENDANT, SI NOUS 
NOUS RETOURNONS 
SUR CES 12 MOIS 
INIMAGINABLES, NOTRE 
PARTENARIAT PEUT ÊTRE 
PARTICULIÈREMENT FIER 
D’UN GRAND NOMBRE DE 
RÉUSSITES. 

d’orienter le partenariat face à une crise qui aurait pu nous 
faire sortir de nos rails. Notre principal objectif est toujours 
le même : atteindre les buts que nous nous sommes fixés 
et réaliser les ODD. Notre approche se doit d’être tout aussi 
claire et inébranlable. Nous devons lever la main, donner de 
la voix pour nous engager auprès des décideurs qui ont le 
pouvoir et la capacité d’élever le niveau de priorité accordée à 
notre secteur dans les programmes nationaux et mondiaux. 
Nous devons également tendre la main, faire en sorte de 
collaborer avec des organisations de différents secteurs pour 
que l’eau, l’assainissement et l’hygiène s’imposent comme des 
éléments de base de la réussite à l’horizon 2030. Je tiens à 
tous vous remercier pour vos efforts, qui nous ont permis de 
tenir le cap en 2020 et j’ai hâte de pouvoir poursuivre notre 
mission avec vous toutes et tous pour cette nouvelle année. 
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Début 2020, le monde a découvert les 
premiers cas d’une nouvelle maladie qui, 
pendant les 12 mois qui ont suivi, allait 
perturber les vies de tous. La pandémie 
de COVID-19 est non seulement une crise 
mondiale de santé publique, mais aussi la 
pire crise socio-économique que le monde 
a dû affronter en près d’un siècle. C’est une 
crise qui affecte de façon disproportionnée les 
plus pauvres et qui menace de faire plonger 
70 à 100 millions de personnes supplé-
mentaires dans la pauvreté extrême. En un 
mot, la pandémie de COVID-19 menace les 
progrès accomplis par l’humanité en matière 
de développement depuis le début de ce 
siècle. Dès le déclenchement de cette crise, 
une évidence s’est imposée : le secteur EAH 
allait occuper une place centrale dans la 
riposte. Il constitue en effet la première 
ligne de défense de notre planète face à des 
conséquences mondiales potentiellement 
catastrophiques. 

C’est la COVID-19 qui a bien évidemment 
monopolisé l’attention cette année. Cela 
dit, par bien des aspects, le partenariat a 
réalisé des progrès ces 12 derniers mois. 
La pandémie a perturbé et modifié les 
méthodes de travail dans le monde entier 
de façon inédite. SWA a néanmoins su saisir 
l’occasion et faire ce qu’il fait de mieux : nous 
avons réuni nos partenaires, favorisé des 
échanges multipartites et multisectoriels afin 
de renforcer la volonté politique et poussé un 
cri de ralliement en faveur de l’investissement 
dans notre secteur. Par exemple, le passage 
au télétravail et aux interactions virtuelles a 
permis d’organiser, pour la toute première 
fois, des réunions des ministres des finances 
pour chacune des trois régions. En outre, 
bien loin de permettre que les confinements 
et les restrictions isolent ses partenaires, 
le partenariat SWA a enregistré une nette 
augmentation de l’engagement politique ainsi 
qu’un renforcement de la participation aux 

webinaires, des échanges de connaissances 
et des interactions numériques.

Le Rapport annuel 2020 décrit les actions 
du partenariat tout au long de l’année, à 
commencer par sa riposte actuelle contre 
la COVID-19. Il décrit ensuite les princi-
pales activités menées par SWA pendant 
ces 12 mois, qui marquent la première 
année d’application du nouveau cadre 
stratégique 2020-2030. Ce nouveau cadre 
stratégique a été validé en décembre 2019 
et lancé en 2020. La définition et les tests 
du cadre de résultats qui l’accompagne se 
sont quant à eux poursuivis tout au long de 
l’année, malgré les perturbations provoquées 
par la pandémie

Cette nouvelle stratégie renouvelle l’axe 
principal du partenariat et dessine la 
trajectoire qu’il poursuivra pendant la 
dernière décennie de l’ère des objectifs de 
développement durable (ODD) Les trois 
objectifs stratégiques de cette nouvelle 
stratégie se renforcent mutuellement et sont 
conçus pour permettre aux partenaires de les 
adopter et les adapter selon les besoins et de 
maximiser la valeur ajoutée du partenariat 
SWA en fonction de leur propre situation. 
Malgré une année qui a profondément 
bouleversé toute la planète, ces objectifs ont 
démontré leur intérêt pour travail mené par 
le partenariat tout au long de 2020, car ils 
nous ont indiqué la voie à suivre.

L’ANNÉE 
EN BREF

LE RAPPORT COMMENCE PAR 
PRÉSENTER LA RÉPONSE À LA 
COVID-19, DE SWA, À COVID-19, 
PUIS SOULIGNE LES PRINCIPALES 
ACTIVITÉS DE SWA POUR L’ANNÉE, 
DANS LE CONTEXTE DU NOUVEAU 
CADRE STRATÉGIQUE 2020-2030.
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Un étudiant est photo-
graphié en train de 
mettre un masque près 
d’un panneau Covid-19 à 
l’école primaire de Mchoka 
à Salima où un système 
d’eau solaire est en cours 
de construction, le 13 
novembre 2020.

https://www.sanitationandwaterforall.org/sites/default/files/2020-04/SWA%20Strategy%202020-2030%20FR%20Web_0.pdf
https://www.sanitationandwaterforall.org/sites/default/files/2020-04/SWA%20Strategy%202020-2030%20FR%20Web_0.pdf
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Depuis le début de cette crise mondiale, 
le partenariat cherche des moyens pour 
continuer à soutenir du mieux possible ses 
partenaires partout dans le monde, grâce à 
son pouvoir de mobilisation ainsi qu’à des 
plateformes et des canaux d’informations 
existants pour favoriser le dialogue et 
l’enseignement.

Preuve que notre partenariat mondial repose 
sur des bases solides, quatre semaines 
après la déclaration de pandémie par 
l’Organisation mondiale de la Santé, SWA a 
pu proposer une plateforme pour réunir les 
parties prenantes du secteur afin de mener 
un dialogue au niveau ministériel dans 
toutes les régions. Au début du mois d’avril, 
nous avons organisé des webinaires et 
des tables rondes pour les ministères à 
l’échelle mondiale. Plus de 150 personnes 
y ont participé, dont plus de 20 ministres 
d’Afrique, d’Asie, d’Amérique latine et des 
Caraïbes. Les ministres ont souligné les 
difficultés générées ou exacerbées par la 
COVID-19, y compris les défauts d’efficacité, 
la dette des entreprises de services publics, 
le manque d’électricité et d’autres fournitures 

essentielles, l’absence d’approches pour 
répondre aux besoins spécifiques des clients 
et l’engagement inadapté de certaines 
parties prenantes essentielles, comme les 
prestataires de services de petite taille.

En avril, mai et juin 2020, les groupes 
catégoriels du secteur privé, des instituts 
de recherche et d’enseignement et des 
organisations de la société civile ont mené un 
forum en ligne pour réunir les groupes 
catégoriels dans le but de mettre au jour 
des solutions aux principaux besoins dans le 
cadre de la riposte contre la COVID-19. Ce 
forum en ligne a permis d’offrir un suivi utile 
aux tables rondes ministérielles consacrées 
à la COVID-19. Trois réunions d’échanges 
entre partenaires ont eu lieu. Elles portaient 
sur (i) la COVID-19 et les inégalités dans 
les niveaux des services EAH, (ii) l’équilibre 
entre la protection des consommateurs et la 
stabilité financière des entreprises de services 
publics pendant la pandémie de COVID-19, 
et (iii) les meilleures pratiques dans le cadre 
de la riposte contre la COVID-19. 

Le 14 mai, SWA a lancé l’Appel à l’action 
des dirigeants mondiaux, pour stimuler le 
dialogue sur la COVID-19 et l’EAH. Cet appel 
aux responsables mondiaux visait à rappeler 
que jusqu’à ce que la disponibilité des vaccins 
et des traitements efficaces soit généralisée, 
l’eau, l’assainissement et l’hygiène constituer-
aient la première ligne de défense pour 
prévenir la propagation de la COVID-19.

Le document a été signé par plus de 
70 dirigeants mondiaux, dont des chefs 
d’État et de gouvernement, des responsables 
d’institutions du système des Nations Unies 
et d’autres organismes internationaux, 
d’organisations de la société civile, d’institu-
tions financières internationales, du secteur 
privé et d’universités. Grâce à des contacts 
directs avec les services de communication 
des organisations signataires, la couverture 
médiatique pour le partenariat a atteint un 
niveau totalement inédit.  

COVID-19: 
une plateforme pour l’action et l’enseignement 
en commun dans le secteur 
En 2020, la pandémie a eu d’importantes répercussions sur 
pratiquement tous les aspects de nos vies. Cette crise a été d’une 
telle ampleur qu’elle a menacé de faire échouer ou d’annuler les 
plans les mieux étudiés dans le monde entier. Cependant, très 
vite, l’eau et l’assainissement sont apparus comme des éléments 
centraux de la riposte contre la pandémie et SWA s’est donc 
rapidement mobilisé. 
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 Au Ghana, une 
jeune fille se lave 
les mains avant de 
retourner en classe 
après la récréation
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Le jour du lancement, l’Appel à l’action a 
été publié dans The Financial Times, The 
Economist, The New York Times, Le Monde 
et El Pais. Un communiqué de presse a été 
transmis aux principales agences en quatre 
langues, ce qui a donné lieu à la publication 
de 30 articles au cours de la semaine du 
lancement. Plus de 500 tweets comportant 
le hashtag #GlobalCall4Water ont généré 
100 000 interactions. Sur Facebook, la 
campagne a touché 90 000 utilisateurs et 
les vidéos de l’Appel à l’action ont été vues 
13 300 fois sur Twitter. SWA a gagné plus 
de 500 nouveaux abonnés pendant cette 
seule journée, toutes plateformes de médias 
sociaux confondues. De plus, le site Internet 
consacré à l’Appel à l’action a enregistré plus 
de 3 000 visiteurs uniques pendant les deux 
semaines qui ont suivi le lancement. 

Plusieurs dirigeants ont utilisé les médias 
sociaux pour promouvoir l’Appel à l’action 
et se sont servis pour cela des supports de 
communications de SWA. Ce fut notamment 

le cas de la Vice-Secrétaire générale des 
Nations Unies, Amina Mohammed, d’Achim 
Steiner (PNUD), d’Antonio Vitorino (OIM), de 
Peter Maurer (IFRC), de Guy Ryder (OIT), de 
différents ministres de Colombie, de Finlande, 
des Pays-Bas et de Suède, ainsi que des 
Fondations Hilton et H&M, ou encore de 
comptes officiels des entreprises Unilever, 
Veolia et Suez. De nombreux partenaires 
ont contacté le secrétariat pour obtenir des 
conseils sur l’utilisation de l’Appel à l’action 
au niveau national en vue de lancer une 
dynamique. SWA continue par ailleurs de 
proposer une assistance personnalisée sur les 
meilleurs moyens d’utiliser l’Appel à l’action 
dans le cadre d’efforts de plaidoyer.

Afin de partager rapidement les meilleures 
pratiques et les enseignements parmi 
ceux qui travaillent sur la riposte contre 
la COVID-19, SWA a conçu une série 
de webinaires axés précisément sur la 
COVID-19 et l’EAH. Plusieurs pays nous 
ont communiqué leurs actions en matière 
de préparation, de coordination et de 
partage des informations ainsi que sur leur 
façon d’intégrer l’EAH à une riposte plus 
vaste. Les webinaires ont traité des sujets 
d’intérêt général ainsi que certains éléments 
plus techniques. Les enregistrements des 
webinaires sont disponibles sur le site 
Internet de SWA, ici. 

30 ARTICLES, 500 TWEETS 
QUI ONT EU PLUS DE 100,000 
INTERACTIONS, 90,000 
UTILISATEURS ATTEINT SUR 
FACEBOOK, DES VIDÉOS SUR 
TWITTER VISUALISÉES 13,300 
FOIS. SWA A ACQUÉRI PLUS DE 
500 NOUVEAUX FOLLOWERS 
CE JOUR ET LA PAGE DÉDIÉE À 
L’APPEL À L’ACTION A EU PLUS 
DE 3,000 VUES DANS LES DEUX 
SEMAINES DU LANCEMENT. 

1918 RAPPORT ANNUEL 2020RAPPORT ANNUEL 2020

L’année 2020 en bref: COVID-19

Soutenir et amplifier les messages 
de santé publique
Conscient du besoin urgent de sensibiliser 
et de diffuser des conseils précis en matière 
de santé publique, le partenariat SWA s’est 
tourné vers des réseaux de journalistes dans 
le monde entier afin de leur proposer une 
assistance financière et technique pour la 
création de contenus relatifs à la prévention 
de la COVID-19. Il pouvait s’agir d’émissions 
de radio, de supports imprimés et d’autres 
stratégies de communication.

Nous avons relayé les messages de l’OMS, de 
l’UNICEF et d’autres organisations spécial-

https://www.sanitationandwaterforall.org/fr/a-propos/eau-assainissement-et-hygiene/covid-19-et-leah
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isées sur nos canaux de communications et 
auprès de nos dizaines de milliers d’abonnés 
sur Twitter, Facebook et YouTube. 

SWA a également soutenu des organisations 
de la société civile en Asie et en Afrique afin 
qu’elles mènent des opérations de sensi-
bilisation au sujet de l’importance de l’EAH 
dans la riposte contre la COVID-19 à l’aide de 
messages communautaires et de plaidoyers 
auprès des gouvernements. 

FAIT: 
LE JOUR DE LA DÉCLARATION DE 
LA PANDÉMIE,   DES MESSAGES 
DE SANTÉ PUBLIQUE DANS LE 
MONDE EXHORIENT TOUT LE 
MONDE À SE LAVER LES MAINS, 
IL Y AVAIT ENVIRON 3 MILLIARDS 
DE PERSONNES À TRAVERS LE 
MONDE QUI ÉTAIENT SIMPLEMENT 
INCAPABLES DE LE FAIRE

Ne pas perdre des yeux l’objectif 
du partenariat
En 2020, la COVID-19 a modifié et perturbé 
notre vie personnelle et professionnelle. Elle 
a également perturbé les plans et les travaux 
dans l’ensemble du partenariat. Nous devons 
tous ressentir une certaine fierté quand nous 
songeons à la façon dont tous les différents 
éléments de SWA se sont rassemblés et 
soutenus mutuellement pendant cette crise 
mondiale sans précédent. Nous devons 
également être fiers d’avoir maintenu notre 
cap, sans jamais perdre de vue le travail que 
nous avions à accomplir.

Cela s’explique en grande partie parce que 
nous étions conscients d’une réalité très 
simple, mais implacable : le 11 mars, jour de 
déclaration de la pandémie, alors que dans 
le monde entier, des messages appelaient à 
se laver les mains, 3 milliards de personnes 

à travers la planète n’avaient tout simplement 
pas la possibilité de le faire quand elles le 
souhaitaient. Nous savions également qu’il 
ne fallait surtout pas stopper la réalisation 
progressive des droits fondamentaux à l’eau 
et à l’assainissement, que ce soit à cause 
d’une pandémie ou pour toute autre raison. 
Tout au contraire, nous ressentions tous un 
profond sentiment d’urgence pour veiller 
à profiter de ce moment pour renforcer la 
visibilité et le soutien politique de ces besoins 
élémentaires. Nous avons donc changé notre 
façon de nous réunir. Nous nous sommes 
adaptés. Nous avons appris les uns des autres 
et nous sommes restés concentrés sur notre 
mission : l’eau, l’assainissement et l’hygiène 
pour tous, en tout temps et en tout lieu. 

C’est le nouveau cadre stratégique de SWA 
qui nous a aidés à garder les yeux braqués 
sur cette mission. Notre nouvelle stratégie 
a plus que prouvé son intérêt pendant cette 
année qui l’a testée jusque dans ses derniers 
retranchements. Elle a montré au partenariat 
le cap à suivre quand il en avait le plus 
besoin. Cette nouvelle stratégie repose sur 
trois objectifs principaux et les efforts de SWA 
pour atteindre chacun d’eux sont décrits dans 
les trois sections suivantes.

Fournir des ressources essentielles 
sur la COVID-19 et l’EAH
SWA a créé une page consacrée à la 
COVID-19 et à l’EAH sur son site Internet. 
Des ressources et des outils sur différents 
sujets y sont proposés. Le partenariat 
a contribué à documenter, conserver et 
partager les expériences de personnes 
importantes, situées en première ligne de 
cette crise, ainsi que de celles qui ont déjà 
été confrontées à des situations comparables 
dans le passé. Cette page réunit des conseils, 
des vidéos, des supports pour les médias 
sociaux en vue de transmettre des messages 
clés sur la santé publique, ainsi que des 
enregistrements de webinaires.

Un blog spécifique rassemble des informa-
tions sur les ripostes contre la COVID-19 au 
niveau national. Il raconte le travail mené par 
les partenaires de SWA dans différents pays 
et contextes. Une boîte à outils de communi-
cation sur la COVID-19 et l’EAH a également 
été assemblée. Elle intègre des communica-
tions pour des plaidoyers et des messages, 
qui ont été convertis en visuels accessibles, 
comme des vidéos d’animation simples, des 
GIF et des illustrations que les partenaires 
peuvent utiliser sur les médias sociaux.

Éléments des 
supports de 

communication
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SWA a apporté son soutien à des initiatives de 
santé publique dans plusieurs pays partenaires 
d’Afrique, au travers de financements ou de la 
rédaction de messages, notamment :

...au Niger, où le WASH Journalist Network a diffusé 
des messages d’intérêt public à la radio, sur une 
station nationale (Voix du Sahel) en français et dans 
deux autres langues locales ;

...en Sierra Leone, où WASHNet (un réseau d’OSC, 
en collaboration avec le WASH Media Network de 
Sierra Leone) a produit trois émissions-débats radio-
phoniques et deux émissions-débats à la télévision 
sur l’EAH et la COVID-19 ;

...en Tanzanie, où Media for Community 
Empowerment a produit une émission de radio dans 
laquelle des experts ont pu s’exprimer. 

AFRIQUE
Les messages de santé 
publique liés à la COVID

https://www.unicef.org/eap/press-releases/handwashing-soap-critical-fight-against-coronavirus-out-reach-billions-unicef
https://www.sanitationandwaterforall.org/fr/a-propos/eau-assainissement-et-hygiene/covid-19-et-leah
https://www.sanitationandwaterforall.org/fr/news/riposte-des-partenaires-de-swa-contre-la-covid-19-recits-dinterventions-sur-le-terrain
https://trello.com/b/hCTc1MWw/covid-19-and-water-sanitation-hygiene-wash
https://trello.com/b/hCTc1MWw/covid-19-and-water-sanitation-hygiene-wash
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OBJECTIF 1:  
Construire et entretenir la volonté politique pour 
mettre fin aux inégalités dans le secteur l’eau, l’as-
sainissement et l’hygiène
Pour l’atteindre, il faudra mener des dialogues politiques multipartites de 
haut niveau, soutenir leurs effets, renforcer les liens entre le partenariat 
SWA et les autres programmes de développement durable plus généraux 
et faciliter l’utilisation d’éléments de preuve solides pour des plaidoyers 
politiques efficaces.

Réunions des 
ministres des 
finances (RMF)
Le partenariat SWA organise des réunions 
de haut niveau (RHN) régulières entre des 
ministres et d’autres représentants de haut 
niveau des partenaires de SWA. Il favorise 
ainsi un dialogue politique de haut niveau 
continu. En 2020, le principal objectif des 
RHN était de rassembler des ministres 
des finances, au travers des réunions des 
ministres des finances. En novembre et 
décembre, pour la première fois de l’histoire 
du partenariat SWA, des RMF spécifiques 
ont été organisées pour les ministres des 
finances de chaque région du partenariat : 
des réunions virtuelles ont eu lieu pour 
l’Afrique, l’Asie-Pacifique et l’Amérique latine 
et les Caraïbes. 

Ces RHN offrent aux gouvernements et 
aux partenaires un espace où rechercher 
des solutions pour garantir l’accès à l’EAH 
pour tous, tout en renforçant les économies 
et les systèmes de santé, et pour protéger 
les populations contre la COVID-19 et de 
prochaines situations d’urgence de santé 
publique. Les ministres des finances sont des 
décideurs et des responsables essentiels, 
en particulier en cette période de crise 
mondiale. Ils constituent un lien vital qui 
favorisera l’intégration de l’EAH dans la 
récupération économique et sanitaire au 
lendemain de la pandémie.

Le processus préparatoire 
Les RMF se sont déroulées en novembre 
et en décembre. Cependant, le processus 
préparatoire qui a précédé les réunions de 
haut niveau de SWA et s’est déroulé tout au 
long de l’année 2020 est toujours à la fois 
complexe et précieux. C’est le secrétariat de 
SWA qui a dirigé ce processus préparatoire, 
qui se composait d’analyses des secteurs au 
niveau national, de discussions, de plaidoyers 
et d’activités de communications. SWA 
s’est réuni avec des partenaires de près de 
60 pays dans le cadre de ce processus et est 

venu en aide à des gouvernements et à leurs 
partenaires nationaux lors de la Semaine du 
financement de l’EAH, organisée à l’approche 
de leur RMF. La PDG a également participé à 
des conférences téléphoniques indépendantes 
avec chaque groupe catégoriel afin de les 
aider à préparer les RMF pour en tirer le 
meilleur parti possible.

Pour aider les partenaires à se préparer, SWA 
a conçu une boîte à outils pour l’engagement. 
Elle les a aidés à se réunir au niveau national 
pour définir des messages conjoints à 
présenter aux ministres. Ces messages ont 
permis aux partenaires de la société civile, 
d’instituts de recherche et d’enseignement 
et du secteur privé de parler au nom de 
leurs groupes catégoriels respectifs. La 
boîte à outils fournissait ainsi des éléments 
de discussion pour entrer en contact avec 
les ministres. Ces messages analysent 
les moyens possibles pour améliorer la 
transparence, la redevabilité et le ciblage des 
financements vers les plus marginalisés (plus 
d’informations sont disponibles ici).

Supports de communication pour 
les RMF
Pour lancer une dynamique, SWA a créé 
une page consacrée aux RMF sur son 
site Internet. Celle-ci se concentre sur les 
événements régionaux et sur le processus 
préparatoire réalisé à l’approche des réunions 
proprement dites. La page intégrait un Blog 
Live (fort de 49 articles), qui a enregistré près 
de 4 000 visiteurs uniques au cours des trois 
mois précédant les réunions.
SWA a conçu des support de communication 
pour les RMF, mise à disposition des 
partenaires pour soutenir leurs efforts de 
promotion des RMF. Cette boîte à outils a 
été partagée sur le calendrier des Nations 
Unies utilisé par tous les employés des 
communications de l’ONU. Elle a également 
été présentée à des spécialistes des commu-
nications d’organisations partenaires dans le 
cadre d’un webinaire spécifique.

Los ministros de finanzas son 
responsables de la toma de 
decisiones y líderes funda-
mentales, especialmente 
durante esta crisis mundial. En 
las RMF de 2020 estuvieron 
representados 41 países a nivel 
ministerial, centrados en debatir 
sobre inversiones eficaces y 
sostenibles en ASH
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Les ministres des finances sont 
des décideurs et des leaders 
essentiels, en particulier en 
cette période de crise mondiale. 
Les RMF 2020 ont vu 41 
pays représentés au niveau 
ministériel et se sont concentrés 
sur la discussion d’investisse-
ments efficaces et durables dans 
le secteur EAH.

https://www.sanitationandwaterforall.org/fr/news/reunions-des-ministres-des-finances-2020-messages-conjoints-des-partenaires-de-la-societe
https://trello.com/b/0bCuSdOP/2020-virtual-regional-finance-ministers-meetings
https://trello.com/b/0bCuSdOP/2020-virtual-regional-finance-ministers-meetings
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À la fin du mois de septembre, SWA a donné 
le coup d’envoi officiel aux communications 
sur les RFM avec le hashtag #2020FMM. 
Plusieurs partenaires ont rejoint des 
conversations en ligne, dont des ministères 
des finances, la Banque mondiale, l’OMS, 
l’ONU-Eau et le PNUD, ainsi que différents 
dirigeants comme Mme Henrietta Fore pour 
l’UNICEF, le Dr Tedros Ghebreyesus pour 
l’OMS et M. Achim Steiner pour le PNUE. 

Pour lancer les RMF, Ikechukwu Ezeigwe, 
Jeune reporter de SWA en 2020, a pris la 
direction du compte Twitter de SWA et ses 
tweets ont touché plus de 70 000 personnes 
et généré plus de 7 000 interactions. Des 
responsables d’organismes, d’organisations 
de la société civile et autres ont publié 
15 courtes vidéos dans lesquelles ils 
appellent les dirigeants à faire de l’EAH une 
priorité et à participer aux RMF.

La puissance des médias traditionnels a 
également été mise à profit pour soutenir les 
RMF 2020. Une tribune signée par la PDG de 
SWA et plusieurs coorganisateurs mondiaux 
a contribué à la publication de près de 
70 articles sur les RMF 2020 dans 28 pays.

Les RMF proprement dites ont été diffusées 
en direct sur médias sociaux au travers 
des comptes Twitter, Facebook, LinkedIn et 
YouTube de SWA. Près de 30 000 personnes 
y ont assisté en direct ou au cours de la 
semaine suivant l’événement. 

Les réunions 
Les RMF 2020 ont été organisées par SWA en 
association avec ses partenaires mondiaux, l’UNICEF 
et la Banque mondiale, ainsi que des partenaires 
régionaux clés dans chacune des trois régions : le 
Conseil des ministres africains chargés de l’eau, la 
Banque africaine de développement, la Banque 
asiatique de développement et la Banque inter-
américaine de développement.

Un total de 41 pays du monde entier étaient 
représentés au niveau ministériel, soit 68 ministres : 
27 ministres des finances et 41 ministres du 
secteur. Parmi les participants figuraient également 
des dirigeants d’organismes du système des 
Nations Unies, de banques de développement, 
d’institutions bilatérales et multilatérales et des 
responsables issus de la société civile, du secteur 
privé et d’instituts de recherche et d’enseignement.

L’objectif des RMF était d’étendre et de renforcer 
les partenariats avec et entre les ministres des 
finances. Les discussions se sont concentrées sur 
les investissements efficaces et durables, à même 
d’améliorer la résilience des systèmes, d’augmenter 
les possibilités d’emploi, de renforcer les bénéfices 
pour la santé et d’augmenter l’accès à des finance-
ments innovants. Des présentations ont permis de 
partager des données probantes et des expériences 
concrètes d’investissements réussis dans le secteur. 
Plusieurs ministres se sont activement engagés 
sur des initiatives qui correspondaient à leur 
situation. Les RMF se sont également appuyées 
sur des exemples spécifiques tirés du Manuel 
pour les ministres des finances, lancé par SWA en 
octobre 2020 pour apporter un cadre aux discus-
sions lors des RMF et rechercher des approches 
pratiques du financement pour atteindre les cibles 
liées à l’EAH des ODD.

Les RMF ont donné lieu à un grand nombre 
d’échanges particulièrement intéressants. Les 
ministres et les partenaires sont convenus que :

•  Les priorités en matière de financement sont 
déterminées au niveau politique. L’eau et 
l’assainissement sont des droits fondamentaux 
et, sur le plan économique, le coût de l’inaction 
est bien plus élevé que celui des mesures. 
L’EAH doit bénéficier d’une place nettement plus 
prépondérante dans le calendrier politique.
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SWA soutient l’engagement politique de haut niveau et la 
redevabilité dans le secteur EAH depuis plusieurs années 
au Libéria, notamment avec les engagements publics 
formels de différents responsables politiques au sujet de 
l’EAH. Le partenariat a également dirigé la formation de la 
Commission nationale EAH du Libéria, une nouvelle agence 
qui réglemente et coordonne à présent le secteur et dont 
la direction est assurée au niveau ministériel. 

En 2020, le Libéria a organisé des élections et les 
organisations de la société civile se sont particulièrement 
mobilisées pour pousser les candidats à ce scrutin à 
maintenir la position privilégiée du secteur dans les 
décisions politiques. Plusieurs années d’un patient travail 
préparatoire ont rendu cela possible, grâce à un engage-
ment continu et à des efforts conjoints menés par SWA et 
ses partenaires au Libéria afin de renforcer l’importance 
du secteur. L’accès à l’EAH a ainsi pu être envisagé comme 
un sujet de ces élections, ainsi que comme une question de 
droits fondamentaux qui doit s’inscrire au-delà des clivages 
politiques.

Le Costa Rica a accueilli la réunion des ministres du 
secteur de SWA (RMS) en 2019. Cette réunion de haut 
niveau a donné un formidable coup de pouce à la visibilité 
du secteur dans le pays et elle a contribué à intégrer le 
concept de droits fondamentaux à l’eau et à l’assainissement 
au dialogue politique. Cette rencontre a permis de réunir 
l’ensemble du partenariat pour que tous ses membres 
puissent apprendre les uns des autres et elle a également 
offert un espace aux dirigeants du Costa Rica pour mener 
une réflexion sur l’eau et l’assainissement. Elle leur a permis 
d’analyser l’importance du secteur pour la santé, l’envi-
ronnement, l’éducation, et l’économie, du pays. Le Président 
du Costa Rica a prononcé le discours de clôture lors de la 
conférence régionale LatinoSan, avant d’ouvrir officiellement 
la RMS du partenariat SWA, qui la suivait.

Cet engagement au plus haut niveau a amorcé une certaine 
dynamique pour le secteur en 2020. L’agence costaricaine 
« AyA » (responsable de différents domaines comme les 
infrastructures du secteur et l’amélioration de l’accès à 
l’eau) a assumé la présidence du forum régional sur l’eau et 
l’assainissement, le FOCARD-APS. Par ailleurs, le Congrès 
du Costa Rica a sanctuarisé le droit fondamental à l’eau 
dans la Constitution du pays, une réussite majeure qui est 
venue couronner des années de plaidoyers pour le secteur. 
Une telle augmentation de la volonté politique signifie que 
la voix du secteur est plus forte et plus influente que jamais, 
dans les réunions ministérielles, au parlement et dans les 
séances consacrées au budget : en 2020, le secteur EAH 
du Costa Rica a bénéficié de près de 100 millions de dollars 
É.-U. de financements supplémentaires, malgré le ralen-
tissement économique.

L’année 2020 en bref: Objectif 1

COSTA 
RICA

Réunions de haut niveau de SWA 
et dynamique du secteur EAH LIBÉRIA

 Promesses électorales sur l’EAH

https://twitter.com/hashtag/2020FMM?src=hashtag_click
https://trello.com/b/0bCuSdOP/2020-virtual-regional-finance-ministers-meetings
https://www.sanitationandwaterforall.org/sites/default/files/2020-12/Financial%20Handbook_FR.pdf
https://www.sanitationandwaterforall.org/sites/default/files/2020-12/Financial%20Handbook_FR.pdf
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Le 10e anniversaire de la 
reconnaissance de l’eau 
et de l’assainissement 
parmi les droits 
fondamentaux 
En juillet, SWA a lancé une campagne pour 
célébrer le 10e anniversaire de la reconnais-
sance des droits fondamentaux à l’eau et à 
l’assainissement.

Cette reconnaissance des droits de la 
personne les plus fondamentaux a été 
l’aboutissement de plusieurs années d’efforts 
de plaidoyer aux côtés de la société civile, 
d’organisations de défense des droits de la 
personne et de gouvernements. Depuis, ces 
droits ont été intégrés aux constitutions et 
aux lois de différents pays ainsi que, entre 
autres, à des normes juridiques internatio-
nales et régionales ou à des proclamations et 
des déclarations politiques. 

Des partenaires et d’autres parties prenantes 
ont été invités à célébrer cet anniversaire 

et à décrire les retombées positives sur le 
quotidien de nombreuses personnes dans 
le monde de la reconnaissance de l’eau 
et de l’assainissement parmi les droits 
fondamentaux. SWA a créé une page sur 
ce thème pour permettre à tous de trouver 
et de partager des informations. Une lettre 
d’information a par ailleurs été envoyée 
à 3 000 parties prenantes. Nous avons 
également créé des outils de communication 
sur le 10e anniversaire en vue de leur 
utilisation pour la campagne et nous avons 
publié une série de 11 vidéos avec la PDG 
de SWA avant les célébrations et à la date 
de l’anniversaire. SWA a également utilisé la 
publicité sur les moteurs de recherche, qui lui 
a permis d’atteindre 30 000 personnes. 

La campagne de SWA a touché plus de 
1,7 million de personnes. Elle a constitué 
un formidable témoignage de solidarité 
mondiale : une célébration d’un tournant 
majeur pour le secteur, mais aussi pour de 
nombreuses communautés parmi les plus 
marginalisées à travers le monde. 
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Cette année, le partenariat a pris différentes mesures 
pour lutter contre l’inégalité entre les sexes. Il 
a dirigé un atelier d’enseignement et d’échange 
avec des OSC pour chercher comment améliorer 
les allocations budgétaires en faveur de l’eau, de 
l’assainissement et de l’hygiène en tenant compte des 
questions de genre. Il a également mené des activités 
de vulgarisation aux côtés du Réseau africain de 
la société civile sur l’eau et l’assainissement pour 
souligner la détresse des femmes et des filles 
contraintes d’échanger des faveurs sexuelles contre 
de l’eau. SWA a également travaillé consciencieuse-
ment pour garantir une représentation respectueuse 
de l’équilibre des genres parmi les intervenants aux 
réunions des ministres des finances 2020.

Le partenariat publiera des conseils plus précis 
sur les moyens d’action possibles du secteur pour 
améliorer l’égalité entre les sexes en 2021.

•  La COVID-19 a mis en lumière l’importance 
de l’EAH pour la santé. Elle a cependant 
eu des retombées négatives sur les flux de 
financement, ce qui a nui aux services dont 
nous dépendons pour notre protection.

•  La crise climatique affecte déjà l’accès aux 
services.

•  La résilience doit être intégrée à tous les 
services afin qu’ils soient plus durables et 
touchent tout le monde.

•  Il faut étudier et utiliser les financements 
verts, les obligations vertes, les obligations 
à impact social et d’autres mécanismes de 
financement innovants pour renforcer le 
secteur.

•  Les gouvernements doivent collaborer pour 
définir des politiques et des stratégies de 
financement des services EAH et s’appuyer 
pour cela sur l’expertise significative des 
autres groupes catégoriels de SWA au 
niveau national.

SWA s’appuiera sur la forte dynamique 
générée par les RMF 2020 pour renforcer ces 
conclusions et d’autres points de convergence. 
Le partenariat prendra différentes mesures 
de suivi, notamment pour veiller à ce que 
les engagements formulés en matière de 
budgets, de révisions sectorielles communes 
et de coordination soient intégrés et portés 
par les ministres, les autres responsables et 
l’ensemble du partenariat. Nous encoura-
geons fortement les partenaires à utiliser le 
Manuel pour les ministres des finances afin 
de poursuivre l’identification des possibilités 
de collaboration entre les partenaires, les 
ministères et l’ensemble du gouvernement 
en vue d’atteindre les priorités nationales en 
matière d’EAH. Les RMF serviront également 
de point d’appui aux efforts du partenariat 
pour son objectif stratégique de financement 
du secteur ainsi que pour les futurs travaux du 
Groupe de travail sur les systèmes et la finance 
de SWA (pour obtenir plus d’informations sur 
le nouveau Groupe de travail sur les systèmes 
et la finance, rendez-vous en p.49).  

L’année 2020 en bref: Objectif 1

Agir contre les inégalités entre 
les genres dans le secteur

NIGÉRIA
Partenariats innovants inspirés par 
la réunion des ministres du secteur 
de SWA

La réunion des ministres du secteur de SWA en 2019 a 
inspiré Nicholas Igwe de Zenith Water Projects. De retour 
à Abuja, il a cherché des moyens de renforcer la collab-
oration entre le Gouvernement et l’ensemble des parties 
prenantes du secteur EAH nigérian. Dès le mois d’octobre, 
le groupe catégoriel du secteur privé au Nigéria avait conçu 
l’« OPSWASH », une entité nationale qui coordonne le 
secteur privé et cultive l’innovation multipartite dans le 
secteur. Son travail se concentre particulièrement sur les 
différentes façons pour le secteur privé de soutenir l’élimi-
nation de la défécation à l’air libre dans le pays d’ici à 2025.

En novembre 2020, l’OPSWASH a lancé la campagne 
« FLUSH!T ». Il s’agit d’un projet ambitieux qui porte sur la 
livraison de deux millions de toilettes par an jusqu’en 2025. 
FLUSH!T bénéficie surtout du soutien de financements 
innovants de l’EAH. Les fonds proviennent notamment d’un 
régime de crédit d’impôt pour les entreprises et les organ-
isations qui investissent dans le secteur et d’« obligations 
bleues » émises par le Gouvernement pour mobiliser des 
capitaux privés en faveur du secteur EAH. En outre, la 
mise en place des systèmes de traitement des eaux usées 
est assurée par des partenariats public-privé. L’OPSWASH 
et la campagne FLUSH!T constituent deux exemples de 
contributions remarquables pour le secteur au Nigéria. Elles 
illustrent ce qu’il est possible de faire avec un peu d’inspi-
ration en très peu de temps et montrent ce à quoi peut 
ressembler l’engagement privé en faveur de l’EAH à l’échelle 
mondiale.

https://www.sanitationandwaterforall.org/swa-celebrates-10-years-human-rights-water-and-sanitation
https://www.sanitationandwaterforall.org/swa-celebrates-10-years-human-rights-water-and-sanitation
https://trello.com/b/YC8WWI5E/10-year-anniversary-of-the-human-rights-to-water-and-sanitation
https://trello.com/b/YC8WWI5E/10-year-anniversary-of-the-human-rights-to-water-and-sanitation
https://twitter.com/search?q=%23WaterSanitationRights&src=typed_query
https://twitter.com/search?q=%23WaterSanitationRights&src=typed_query
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L’année 2020 en bref: Objectif 1

Visibilité à l’échelle 
mondiale et régionale
La capacité de SWA à parler au nom d’un vaste 
partenariat, à s’adresser à des publics mondiaux et 
régionaux explique en grande partie les efforts de 
plaidoyer que nous menons. Notre voix, c’est la voix 
de tout un secteur. Nous sommes fiers de parler pour 
ce secteur et pour les millions de personnes qui en 
ont besoin pour bénéficier d’un meilleur service. Nous 
nous efforçons de faire entendre cette voix dès que 
possible.

Cette année, évidemment, cette partie du travail de 
SWA a profondément changé en raison de l’annulation 
des piliers du calendrier du secteur, mais nous avons 
tout de même trouvé des moyens de nous engager et 
de nous exprimer à travers de nombreux forums. Voici 
une sélection des principaux faits marquants de cet 
engagement.

Sommet sur l’eau et le climat 
Le sommet sur l’eau et le climat était un 
événement de haut niveau organisé dans le 
cadre de l’initiative pour le financement clima-

tique de WaterAid. Sous l’égide de S.A.R le Prince 
de Galles, l’événement a donné lieu à un dialogue 
de qualité entre des représentants de haut niveau 
de différents gouvernements, du secteur privé, 
d’institutions multilatérales et de la société civile. Le 
sommet était présidé par Tim Wainwright, le directeur 
général de WaterAid. La PDG de SWA a été invitée 
à participer aux discussions, en particulier au sujet 
d’un mécanisme de financement pour soutenir des 
programmes de résilience de haute qualité en matière 
d’eau, d’assainissement et d’hygiène. À l’issue de cet 
événement, SWA a intégré la liste des partenaires 
formels de l’initiative et nous sommes impatients de 
collaborer avec WaterAid et d’autres partenaires en 
2021, à l’approche de la COP26.

Forum politique de haut niveau de 
l’ONU
En juillet, SWA a organisé un événement annexe 

lors du Forum politique de haut niveau de l’ONU 
(FPHN). Intitulé « La redevabilité pour éliminer les 
inégalités dans les réponses au COVID-19 relatives 
à l’eau, l’assainissement et l’hygiène », il avait pour 
objectif de renforcer les liens entre le partenariat SWA 
et l’ensemble du programme des ODD.

Il s’articulait autour de deux tables rondes. La première 
portait sur la redevabilité au niveau national et abordait 
des aspects de la riposte contre la COVID-19 comme 
l’allocation et l’utilisation des financements du secteur 
ainsi que leur surveillance et la transparence des 
informations relatives aux ripostes contre la COVID-19. 
La seconde était consacrée à des expériences pratiques 
de mécanismes de redevabilité. Elle a permis de décrire 
des outils, des pratiques et des obstacles liés à la 
redevabilité, d’évoquer des questions d’inclusion et de 
participation et de débattre au sujet de l’adéquation des 
mécanismes de redevabilité existants pour la riposte 
contre la COVID-19.

Initiative « 17 Rooms » sur le dévelop-
pement durable
Organisée par la Brookings Institution, l’initiative 

« 17 Rooms » est axée sur les ODD. La PDG de SWA 
était modératrice pour la Pièce 6 sur l’ODD 6, aux 
côtés d’Ilze Brands Kehris, Sous-Secrétaire générale 
aux droits de l’homme des Nations Unies ainsi que de 
Jennifer Sara de la Banque mondiale et de la scien-
tifique ghanéenne de renom Letitia Obeng. 

Initiative « Hygiène des mains pour 
tous », événement en Asie Pacifique
L’initiative « Hygiène des mains pour tous » réunit 

des partenaires internationaux, des gouvernements 
nationaux, le secteur public et le secteur privé ainsi que 
la société civile. Son objectif est d’augmenter l’accès 
au lavage des mains dans les communautés les plus 
vulnérables afin de leur donner les moyens de protéger 
leur santé et leur environnement. La PDG de SWA a 
prononcé un discours dans le cadre de l’événement 
de la région Asie de l’Est et Pacifique pour l’initiative 
« Hygiène des mains pour tous », coorganisé par 
l’UNICEF, SWA, FANSA, le WSSCC, WaterAid et l’OMS. 

Événement pour la Journée mondiale 
du lavage des mains
SWA a coorganisé cette rencontre mondiale de 

haut niveau pour célébrer la Journée mondiale 2020 
du lavage des mains, modérée par la PDG du parte-
nariat. L’événement était convoqué par les Missions 
permanentes auprès de l’Organisation des Nations 
Unies du Royaume-Uni et de Finlande, avec le soutien 
de plusieurs partenaires clés. Mme Henrietta Fore 
(Directrice générale de l’UNICEF) et le Dr Zsuzsanna 
Jakab (Directrice générale adjointe de l’OMS) sont 

intervenues et l’événement a permis de confirmer des 
engagements sur le lavage des mains de la part de 
responsable d’organismes importants du système de 
l’ONU.

Sommet « Finance en commun »
SWA a participé au Sommet Finance en commun 
en 2020, et a appelé les banques publiques 

de développement à collaborer pour faire émerger 
une « Coalition pour le financement de l’eau ». La 
Coalition pour le financement de l’eau aura pour 
objectif d’améliorer le financement des projets 
d’approvisionnement en eau et d’assainissement, 
avec un accent particulier sur le déverrouillage de 
financements climatiques supplémentaires, ainsi que 
d’intégrer l’eau en tant que question transversale dans 
les activités quotidiennes des banques publiques de 
développement. 

Sommet « Des vies dans la 
balance » 
La PDG de SWA est intervenue au 

sommet « Des vies dans la balance », organisée par le 
Partenariat pour la santé de la mère, du nouveau-né 
et de l’enfant (PMNCH). Cet événement multisectoriel 
populaire a réuni des représentants de gouvernements, 
d’organismes de développement et du secteur privé 
venus de plus de 100 pays. SWA a participé aux 
discussions sur la protection sociale des populations 
marginalisées et vulnérables. L’objectif de cette séance 
était de comprendre comment mettre davantage 
l’accent sur les protections sociales destinées aux 
femmes, aux enfants et aux adolescents où qu’ils soient 
et quelle que soit leur situation, y compris pour assurer 
leur sécurité alimentaire et nutritionnelle ou leur 
donner accès à des toilettes sures et à des installations 
pour le lavage des mains. 

Table ronde SHARE
À la table ronde « Sanitation and Hygiene 
Applied Research for Equity » (SHARE, Recherche 

appliquée pour l’équité en matière d’assainissement et 
d’hygiène), la PDG de SWA a prononcé une allocution 
d’ouverture sur l’avenir du secteur EAH. Elle a expliqué 
pourquoi l’EAH devait être élevé au rang de priorité et 
réclamait des investissements urgents et efficaces et 
elle a souligné l’importance de mettre l’accent sur le 
renforcement de la volonté politique afin de mobiliser 
les financements nécessaires pour atteindre les ODD.

28 RAPPORT ANNUEL 2020

COLOMBIE
devenir partenaire de SWA et 
renforcer la volonté politique en 
faveur du secteur 

La Colombie a rejoint le partenariat SWA en 2020. La PDG 
de SWA avait visité le pays en 2019 et avait été impres-
sionnée par son programme d’eau et d’assainissement 
en milieu rural, notamment pour sa capacité à atteindre 
les communautés les plus isolées et vulnérables. Depuis 
cette visite, des relations étroites s’étaient nouées entre 
le ministre du secteur et l’Agencia de Renovación del 
Territorio (ART), qui se concentre principalement sur 
les régions précédemment touchées par un conflit. Des 
investissements d’envergure en faveur d’infrastructures 
d’approvisionnement en eau et d’assainissement ont 
été décidés et des liens ont été tissés entre l’ART et le 
programme d’eau et d’assainissement en milieu rural. 

En 2020, la Colombie est devenue un nouveau partenaire 
actif de SWA. Les autorités EAH du pays ont participé 
à plusieurs échanges sur la politique et la stratégie 
mondiales en matière d’EAH, y compris en relation avec la 
riposte contre la COVID-19. Elles ont expliqué comment le 
pays a pu combler les lacunes en matière de fourniture de 
services grâce à l’innovation et à la réglementation. 

La Colombie a également conçu des méthodes pour 
renforcer le dialogue au sein de son secteur EAH en 2020. 
La création d’une plateforme multisectorielle a ouvert un 
espace de dialogue entre les gouvernements, les ONG, les 
organismes d’assistance extérieure, les universités et le 
secteur privé. Le Gouvernement a également reconnu le 
rôle critique du secteur EAH pour son plan de récupéra-
tion, et le niveau de ressources attribuées au secteur en 
2021 est le plus élevé en une décennie.
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SWA s’est rendu au Viet Nam en 2019. L’objectif était de 
rencontrer les partenaires et d’aider à augmenter la visibilité 
politique du secteur ainsi que de discuter des difficultés 
spécifiques en matière d’EAH que doivent affronter les 
communautés marginalisées et les groupes vulnérables 
dans le pays. Pendant cette visite, le Président du Comité 
directeur et la PDG de SWA ont rencontré le vice-Ministre 
de l’agriculture et du développement rural ainsi qu’un grand 
nombre de parties prenantes du secteur EAH et de parte-
naires afin de trouver un terrain d’entente sur l’avenir sur 
secteur EAH dans le pays. En 2020, l’intérêt marqué du pays 
pour le secteur s’est maintenu et le Viet Nam a poursuivi 
les travaux dans des domaines comme l’amélioration de la 
réglementation sectorielle et les tarifs de l’eau, la définition 
de politiques incitatives pour attirer des investissements en 
faveur du secteur et l’augmentation de la collaboration avec 
des ONG et des organismes d’assistance extérieure.

Le Viet Nam est aussi l’un des 11 pays pionniers pour le 
mécanisme de redevabilité mutuelle de SWA. Il utilise pour 
cela la volonté politique générée ces dernières années pour 
s’engager auprès des parties prenantes du secteur EAH et 
au-delà afin de faire émerger un consensus productif. Dans 
le cadre de ce mécanisme, le pays s’est engagé à concevoir 
et à mettre en œuvre un plan d’action national pour mettre 
fin à la défection à l’air libre et pour augmenter l’accès à 
l’EAH de groupes marginalisés spécifiques : les femmes 
vulnérables dans cinq provinces et les minorités ethniques 
dans les régions reculées du pays.
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Visite de la PDG de 
SWA au Mali
En mars 2020, la PDG s’est rendue au 
Mali pour rencontrer le Gouvernement et 
d’autres partenaires. Cette visite de pays a 
fait l’objet d’une couverture par un blog live. 
Pendant la visite, SWA a communiqué des 
informations en direct sur les médias sociaux, 
qui ont atteint plus de 75 000 personnes. En 
conclusion de cette visite, l’équipe de SWA a 
tenu une conférence de presse à Bamako, 
qui a connu un grand succès puisqu’elle a 
réuni les principaux médias nationaux et des 
organes de presse internationaux.

Pendant la visite, la PDG s’est réunie avec 
le Ministre de l’énergie et de l’eau, avec les 
directeurs et les secrétaires généraux des 
ministères de l’eau et de l’assainissement 
ainsi qu’avec des donateurs bilatéraux et le 
Chef de délégation de l’Union européenne. 
L’un des principaux thèmes de discussion 
portait sur le financement du secteur, en 
particulier sur la répartition des fonds publics, 
les tarifs et le financement climatique.

Elle a également rencontré le Président 
de l’Assemblée nationale et le groupe 
parlementaire consacré à l’EAH. Elle a 

proposé une assistance pour les plaidoyers 
au nom de SWA, qui inclurait la promotion 
d’un échange avec des pays où l’implication 
des parlementaires en faveur de l’EAH a été 
particulièrement efficace.

Dans le cadre de sa visite, SWA a également 
organisé un événement multilatéral à 
Bamako, la capitale. Pendant cette réunion, 
des représentants de l’ensemble du 
secteur EAH malien ont débattu au sujet 
de la mission de SWA et des possibilités de 
soutien pour le pays. Ils ont aussi abordé 
les efforts importants entrepris par le Mali 
pour accélérer les progrès dans l’accom-
plissement des ODD. Les parties prenantes 
ont également confirmé l’organisation d’un 
dialogue national sur le financement du 
secteur. SWA a soutenu ce dialogue en 2020, 
notamment en mettant l’accent sur l’étab-
lissement de tarifs plus efficaces.

En 2021, SWA maintiendra son engagement 
aux côtés du Mali sur les priorités identifiées 
lors de la visite de la PDG, en particulier 
en matière d’engagement parlementaire, 
de construction de liens plus solides entre 
le secteur et le ministère des finances et 
d’implication croissance des universités et du 
secteur privé sur la plateforme multipartite 
du pays.

VIET NAM
visite de pays de SWA et renforce-
ment de la volonté politique pour 
le secteur EAH 

La PDG de SWA rencontre 
le gouvernement,
les parlementaires et les 
autres partenaires du 
secteur lors de sa visite 
au Mali

L’année 2020 en bref: Objectif 1

https://www.sanitationandwaterforall.org/fr/news/visite-officielle-de-la-pdg-de-swa-au-mali
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COMMUNICATION DE SWA:
L’ANNÉE EN 
CHIFFRES

4 
campagnes thématiques :  
• les droits fondamentaux à 
l’eau et à l’assainissement • 
Le financement de l’eau, de 
l’assainissement et de l’hygiène 
• La COVID-19 et l’EAH • 
L’Appel à l’action des dirigeants 
mondiaux. 

235,000
visites sur le site Internet

134
vidéos publiées, y compris 
des enregistrements de 
webinaires, des entretiens et 
des résumés d’études de cas. 

25
lettres d’information, chacune 
envoyée à plus de 3000 
personnes.
 
1,600
tweets/messages et plus 
de 999 000 engagements, 
toutes plateformes de médias 
sociaux confondues. 

100+
éditoriaux et articles sur SWA 
publiés dans les médias à travers 
le monde. 

186,000 
nouveaux abonnés, toutes 
plateformes de médias sociaux 
confondues. 

82
articles, analyses d’expert et 
éditoriaux publiés sur le site 
Internet sur des sujets comme la 
COVID-19, les droits de la personne, 
les financements et la redevabilité. 

En février, SWA a lancé la nouvelle version 
du site Internet du partenariat. Ce nouveau 
site est compatible avec les tablettes et les 
téléphones mobiles et il intègre de nouvelles 
fonctionnalités, comme une carte interactive 
qui montre les gouvernements partenaires, 
ainsi que des pages spécifiques à chaque 
pays où sont affichés des graphiques sur les 
progrès liés au mécanisme de redevabilité 
mutuelle, des pages sur les campagnes 
et d’autres pages consacrées à des sujets 
comme les changements climatiques, les 
inégalités, les droits de la personne et les 
financements. 

Cette apparence renouvelée et ces nouvelles 
fonctionnalités améliorent l’expérience des 
visiteurs et SWA a noté une augmentation 
significative du trafic sur le site. Celui-ci 
enregistre aujourd’hui un trafic mensuel 
moyen de 15 000 visiteurs uniques, contre 
1 500 pour l’ancienne version. Le nouveau 
site totalise 167 000 visiteurs uniques depuis 
son lancement, contre 94 000 visiteurs 
uniques en 2019.

Communications 
digitales
Pour impulser et entretenir une dynamique 
destinée en vue d’améliorer le secteur EAH 
et d’y réduire les inégalités, il faut disposer 
d’une voix forte et la communication en ligne 
est pour cela incontournable. Alors que cette 
année, le monde entier s’est tourné vers 
les médias numériques pour maintenir les 
liens qui nous unissent, SWA a cherché à 
étendre et à améliorer ses communications 
numériques, ce qui a contribué à maintenir 
l’engagement mondial du partenariat en 
faveur des politiques et des plaidoyers EAH. 
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401

2018 2019 HAUSSE 2020

Facebook 4,719 93,153 +46,902 140,055

Twitter 5,666 15,353 +22,958 38,311

LinkedIn 555 2,751 +5,096 7,847

Youtube 124 202 +199 401

L’ANNÉE OÙ LE MONDE S’EST MIS 
À COMPTER SUR LES MÉDIAS 
NUMÉRIQUES, SWA A CONNU UNE 
CROISSANCE SIGNIFICATIVE SUR 
LES PLATEFORMES SOCIALES POUR 
SOUTENIR L’ENGAGEMENT MONDIAL

38,311

140,055

NOMBRE TOTAL 
DE FOLLOWERS:

7,847

L’année 2020 en bref: Objectif 1

2020

2019

2018

2018

2019

2020

2018

2019

2020

2018

2019

2020

2018

2019

2020

https://www.sanitationandwaterforall.org/
https://www.sanitationandwaterforall.org/fr/partenaires/gouvernements
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Le mécanisme de 
redevabilité mutuelle 
de SWA
Pour atteindre les ambitions des ODD, les 
gouvernements doivent chercher à obtenir 
l’engagement de tous les acteurs pertinents 
et appliquer des principes de participation 
multipartite et de redevabilité. De même, 
les partenaires de développement doivent 

soutenir les politiques et les actions 
convenues au niveau national, tout comme 
ils doivent rendre des comptes sur les actions 
qu’ils mènent et influencent les progrès du 
secteur. Au sein du partenariat SWA, c’est 
le mécanisme de redevabilité mutuelle 
qui répond à ce besoin de formuler des 
engagements mutuels pour le secteur et de 
travailler à leur respect. C’est un outil qui 
aide les partenaires à mener une réflexion 
sur les progrès dans la réalisation des ODD 
et à rendre des comptes à leur sujet. Le 
mécanisme de redevabilité mutuelle constitue 
une initiative commune qui permet au 
cadre de SWA de s’appuyer sur des actions 
spécifiques, mesurables, atteignables, 
réalisables et temporellement définies.

Le mécanisme est un processus qui permet 
aux gouvernements et aux autres partenaires 
(c’est-à-dire les organisations de la société 
civile, les organismes d’assistance extérieure, 
les instituts de recherche et d’enseignement 
et le secteur privé) de formuler ensemble des 
engagements sur les actions concrètes que 
chaque acteur entreprendra pour atteindre 
des cibles à court et moyen terme en vue de 
réaliser les ODD d’ici à 2030.
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L’année 2020 en bref: Objectif 2

LE MÉCANISME 
DE REDEVABILITÉ 
MUTUELLE AIDE 
LES PARTENAIRES À 
RÉFLÉCHIR ET ETRE 
REDEVABLE POUR LES 
PROGRÈS DANS LA 
RÉALISATION DES ODD

OBJECTIF 2:  
Défendre des approches multipartites pour  
atteindre l’accès universel aux services 
Pour l’atteindre, il faudra renforcer les plateformes 
multipartites au niveau national afin d’ouvrir la 
sphère physique et de favoriser le dialogue, en 
soutenant des approches multisectorielles et 
multipartites dès que possible et en construisant 
une culture de la redevabilité mutuelle en vue 
d’obtenir des résultats.

Des étudiants se lavent 
les mains à l’école à
Essankro, dans le sud 
est de la Côte d’Ivoire.

MÉCANISME DE REDEVABILITÉ 
MUTUELLE
L a  r é d e v a b i l i t é  e n  a c t i o n
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L’année 2020 a indubitablement compliqué 
le fonctionnement du mécanisme de 
redevabilité mutuelle et nettement limité la 
capacité des partenaires à se réunir en face 
à face pour réviser les progrès accomplis 
dans la réalisation des engagements pris et 
pour en formuler de nouveaux. Cependant, 
les RMF et l’Appel à l’action des dirigeants 
mondiaux ont donné aux partenaires une 
occasion d’analyser les engagements pris 
dans le cadre du mécanisme. Ils ont ainsi pu 
formuler un nombre significatif de nouveaux 
engagements en 2020, et les premiers 
efforts pour réviser et communiquer les 
progrès ont également été déployés cette 
année. Dans l’ensemble, en 2020 :

-> 118 nouveaux  
engagements
 ont été formulés par des partenaires dans 
26 pays de toutes les régions, et les gouver-
nements sont à l’origine de près de deux tiers 
d’entre eux ;

-> 43 rapports d’étape 
ont été soumis par les partenaires de SWA 
du Bhoutan, de Guinée, du Libéria, de 
Madagascar, du Malawi, des Maldives, de 
République démocratique du Congo, du 
Soudan, de Tanzanie et de Zambie. Sur ces 
43 rapports d’étape, 31 proviennent d’OSC, 
8 de gouvernements et 4 d’organismes 
d’assistance extérieure. 

Grâce à une subvention reçue pour mener des 
recherches sur le mécanisme de redevabilité 
mutuelle proprement dit, nous avons analysé 
le processus sous deux angles distincts dans 
le but d’améliorer notre compréhension et 
le fonctionnement du mécanisme : l’étude 
et l’analyse des mécanismes de redevabilité 
d’autres partenariats afin de tirer les leçons 
de leurs expériences ; et la réalisation de 
recherches dans six pays pour étudier 
leur compréhension de la redevabilité, 
du mécanisme de redevabilité mutuelle 
et son adéquation avec les objectifs du 
partenariat SWA. Les premières conclusions 
de ces recherches sont attendues pour le 
printemps 2021 et seront utilisées pour les 
prochaines évolutions du mécanisme dans le 
cadre du travail plus général mené par SWA.

LES PROFILS PAYS AIDENT À  
OBTENIR UNE VUE D’ENSEMBLE DU 
TRAVAIL MENÉ EN COMMUN PAR LE 
GOUVERNEMENT ET LES PARTENAIRES 
DE DÉVELOPPEMENT POUR AMÉLIORER 
LES PERFORMANCES DU SECTEUR 

Profils pays des 
comportements 
collaboratifs
En 2020, le partenariat a mené à bien la 
deuxième phase de suivi des comportements 
collaboratifs de SWA. Les compartiments 
collaboratifs occupent une place centrale dans 
les activités et les processus du partenariat. 
Lorsqu’ils sont adoptés conjointement par 
les gouvernements et les partenaires de 
développement, ils sont conçus pour améliorer 
nos méthodes de travail en commun en vue 
d’améliorer les performances à long terme et la 
durabilité du secteur EAH.

Les données utilisées pour rédiger les profils 
pays des comportements collaboratifs sont 
issues d’initiatives de suivi existantes, comme 
la GLAAS ou les évaluations de l’OCDE et de la 
Banque mondiale. Comme il s’appuie sur des 
données existantes et validées, le processus 
de rédaction des profils pays a pu alléger la 
charge de travail pour les gouvernements et les 
partenaires de développement ; 

Ces profils pays aident à obtenir une vue 
d’ensemble du travail mené en commun 
par le gouvernement et les partenaires 
de développement pour améliorer les 
performances du secteur. Les informations 
relatives au gouvernement et aux partenaires 
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MALAWI
financement à court terme pour 
la coordination et la collaboration 
dans le secteur

TANZANIE
les OSC et le mécanisme de  
redevabilité mutuelle de SWA

TAWASANET, le réseau d’OSC tanzanien, a pris cinq 
engagements dans le cadre du mécanisme de redevabilité 
mutuelle de SWA. Ces engagements portent principalement 
sur l’identification de stratégies destinées à améliorer l’accès 
à l’EAH dans les communautés mal desservies, mettre fin à 
la défécation à l’air libre et promouvoir la participation de la 
société civile.

Pour garantir l’examen des engagements dans un contexte 
multipartite, TAWASANET a organisé une réunion de suivi qui 
a permis de rédiger un rapport d’étape. La version prélim-
inaire a été soumise au Gouvernement et aux partenaires 
du secteur privé afin de leur permettre de partager leurs 
commentaires et un document final a été communiqué à 
SWA juste avant la réunion des ministres des finances.

Le rapport d’étape de TAWASANET décrit les processus 
appliqués pour appliquer ses engagements et explique 
comment le réseau est parvenu à atteindre 75 % à 100 % 
des objectifs fixés. Le rapport présente les stratégies utilisées 
pour soutenir les principaux programmes gouvernemen-
taux, comme la création d’un Fonds national de l’eau et 
une approche de financement dite de « paiement selon les 
résultats » (qui accorde aux autorités locales des bonifications 
supplémentaires en fonction des améliorations de la fourni-
ture de service au niveau local). Les goulets d’étranglement 
étaient souvent associés à des allocations budgétaires en 
faveur du secteur qui n’avaient pas été intégralement versées. 
Le rapport décrivait également l’implication des OSC dans le 
processus de révision de la politique sectorielle en 2020, qui 
a permis de garantir que les questions les plus importantes 
en matière d’assainissement étaient intégrées à la dernière 
Politique publique nationale sur l’eau.  

En 2020, le Water Supply and Sanitation Collaborative 
Council (WSSCC) a apporté un financement à court terme 
pour accélérer la coordination et la collaboration dans le 
secteur. Ce financement s’inscrivait dans l’engagement pris 
par le WSSCC dans le cadre du mécanisme de redevabilité 
mutuelle et il s’accompagnait d’un accent spécifique sur 
l’engagement du secteur au-delà du gouvernement, par 
exemple, de parties prenantes issues d’organisations de la 
société civile, d’instituts de recherche et d’enseignement et 
du secteur privé.

Au Malawi, ce financement soutient le Gouvernement et les 
OSC dans leurs efforts destinés à renforcer le secteur. Ce 
soutien a contribué à l’inclusion d’acteurs locaux et infrana-
tionaux au processus de révision sectorielle commune pour 
la première fois au Malawi. Les politiques nationales en 
matière d’EAH font également l’objet d’une révision et d’une 
amélioration pour tenir compte des populations vulnérables. 
Le soutien apporté a également permis de rechercher des 
moyens de renforcer les plateformes de coordination de 
l’EAH au Malawi. Les discussions ont surtout porté sur des 
méthodes concrètes pour intégrer les principes directeurs 
de SWA et sur l’utilisation des dispositifs fondamentaux et 
des comportements collaboratifs du secteur ainsi que du 
mécanisme de redevabilité mutuelle de SWA pour appuyer 
le secteur EAH du pays.

L’année 2020 en bref: Objectif 2
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La Guinée a cherché tout au long de la décennie écoulée à 
décentraliser de plus en plus vers les municipalités rurales 
les responsabilités en matière de déploiement et de main-
tenance des services publics d’approvisionnement en eau. 
L’autorité publique centrale de l’eau et de l’assainissement 
du pays (le Service national des points d’eau de Guinée ou 
« SNAPE ») a ainsi pu se concentrer sur la définition et 
sur le suivi d’une politique nationale EAH ainsi que sur le 
renforcement de la coordination du secteur pour une mise 
en œuvre à l’échelle nationale.

Ces dernières années, la Guinée a concentré ses efforts 
en matière de renforcement de la coordination du secteur 
EAH sur l’augmentation de l’engagement de la société civile 
dans le pays. En 2019, la Guinée a pris, dans le cadre du 
mécanisme de redevabilité mutuelle de SWA, un engage-
ment formel visant à renforcer la coordination intersecto-
rielle des services EAH dans le pays Depuis, elle a créé un 
groupement national pour la redevabilité des organisations 
de la société civile guinéennes, la Coalition nationale action 
et plaidoyer pour l’eau (ou CNAPE). En 2020, la CNAPE 
a participé à la mise en pratique du cadre de SWA. Elle 
a convaincu le Gouvernement de réactiver le groupe de 
coordination EAH du pays, dans le cadre de la riposte de la 
Guinée contre la COVID-19. La plateforme de coordination 
du groupe a créé un espace pour un dialogue multipartite 
et des prises de décisions efficaces, un atout inestimable 
pendant cette crise.

GUINÉE
Renforcer les mécanismes de 
coordination entre l’EAH et les 
autres secteurs

de développement sont présentées côte à 
côte afin de mettre en valeur les réussites 
et d’encourager la redevabilité mutuelle. 
Certains pays ont ainsi pu se préparer aux 
RMF et réunir des données en vue de ces 
réunions en 2020. Les profils peuvent 
également servir à identifier les goulets 
d’étranglement du secteur ainsi que des 
priorités susceptibles d’être appliquées 
dans le cadre du mécanisme de redevabilité 
mutuelle. 

La deuxième phase du suivi des 
comportements collaboratifs a donné lieu 
à 70 profils pays, dont huit au sujet de 
gouvernements qui prennent part aux 
processus de SWA, mais ne sont pas encore 
formellement devenus partenaires. À la fin 
de 2020, la deuxième phase de ce suivi 
permettait à l’ensemble des pays partenaires, 
sauf six, de disposer d’un profil pays. 

À Doku, en Guinée,
Sarata Conde, 18
ans, lave les vêtements 
de famille.

Enseignement et 
échange sud-sud
L’enseignement sud-sud est extrêmement 
important pour le partenariat SWA. Il renforce 
la capacité des partenaires à identifier et 
analyser ensemble les problèmes EAH qui 
les affectent, puis à formuler des stratégies 
pour y répondre, au travers d’une approche 
multipartite. SWA cherche à donner à ses 
partenaires une occasion et un espace pour se 
réunir et débattre au sujet de leurs réflexions, 
de leurs approches et de leurs expériences en 
matière d’EAH, face à des difficultés majeures, 
mais souvent prévisibles.

À l’approche de la réunion des ministres du 
secteur 2019, les partenaires ont indiqué 
que l’EAH dans les écoles était pour eux une 
préoccupation majeure, et l’une des causes 
principales des inégalités d’accès aux services 
EAH. Puisque l’EAH dans les écoles constitue 
une mesure de prévention importante 
contre la COVID-19 et que plusieurs pays 
partenaires de SWA ont indiqué la nécessité 
d’en savoir davantage sur cette question, SWA 
a réuni des partenaires en juin 2020 pour 
leur donner l’occasion d’apprendre de leurs 
expériences respectives. Des participants de 
10 pays partenaires, issus des cinq groupes 
catégoriels, ont échangé et notamment tiré les 
leçons de l’expérience pluriannuelle en Côte 
d’Ivoire, où le Programme de latrinisation des 
écoles en milieu rural fait partie intégrante du 
programme social du Gouvernement.

Cet événement d’enseignement sud-sud sur 
l’EAH dans les écoles a jeté les bases pour 
davantage d’actions et de collaboration, y 
compris au travers de discussions stratégiques 
entre les directeurs de l’assainissement de 
Côte d’Ivoire et de Madagascar, qui annoncent 
des échanges ultérieurs plus généraux sur les 
technologies utilisées dans le programme de 
Côte d’Ivoire. SWA s’est également engagé à 
chercher comment soutenir la Côte d’Ivoire 
pour les prochaines évolutions de son 
programme d’EAH dans les écoles en milieu 
rural (notamment les moyens pour renforcer 
la base de données probantes et l’utiliser 
pour plaider en faveur de l’extension du 
programme).

Poornima, 14 ans, se 
lave les mains à l’école de 
Sirohi Govt. École secon-
daire supérieure, Amthala, 
Abu Road, Rajasthan, Inde.

L’année 2020 en bref: Objectif 2
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LES WEBINAIRES JOUENT 
UN RÔLE ABSOLUMENT 

ESSENTIEL POUR 
POURSUIVRE LES EFFORTS 

DU PARTENARIAT EN 
MATIÈRE DE PARTAGE 

ET D’ÉCHANGE DE 
CONNAISSANCES EN 2020. 
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PARAGUAY
Assistance et conseil technique 
de SWA 

Webinaires
Les webinaires constituent un moyen bien 
établi et reconnu pour lancer un dialogue 
multipartite au sein du partenariat SWA. Ils 
jouent donc à présent un rôle absolument 
essentiel pour poursuivre les efforts du 
partenariat en matière de partage et 
d’échange de connaissances en 2020.

NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS

550
4070

L’année 2020 en bref: Objectif 2

Le Coordonnateur régional de SWA pour la région Amérique 
latine et Caraïbes s’est rendu au Paraguay en 2020. Cette 
visite était destinée à soutenir les engagements pris en 
matière de redevabilité, à analyser les difficultés que le 
secteur devait affronter et à chercher comment appliquer le 
cadre de SWA pour renforcer le secteur EAH au Paraguay.

Elle a réuni des parties prenantes au sein du secteur 
EAH paraguayen et au-delà et elle a aidé à concrétiser 
des points d’accord et des possibilités. Elle a notamment 
permis : de clarifier la hiérarchie des rôles et des respons-
abilités dans le secteur ; d’harmoniser les systèmes et les 
données des projets dans le secteur afin de mieux justifier 
les investissements ; de lancer des lignes budgétaires 
nationales dédiées aux institutions du secteur ; et de 
faciliter l’échange de connaissances et les enseignements 
entre les secteurs EAH du Paraguay, du Honduras et du 
Costa Rica.
Par ailleurs, la plateforme de coordination sectorielle du 
Paraguay a été étendue pour inclure les OSC, les universités 
et le secteur privé et pour traiter des questions liées aux 
infrastructures du secteur ainsi qu’à la gestion, à la gouver-
nance, à l’exploitation et à la maintenance des systèmes.

À la fin de l’année 2020, les actions menées dans le 
secteur EAH paraguayen s’appuient sur ces éléments et sur 
d’autres domaines prioritaires et l’on observe l’émergence 
d’une stratégie plus large et plus précise pour le secteur. 
En 2021, le Paraguay commencera à mettre à jour ses 
stratégies nationales relatives à la fourniture de services et 
au financement de l’EAH. Comme toujours, SWA se tiendra 
prêt à proposer des conseils et une assistance dès que 
nécessaire. 

SWA A ORGANISÉ 

18 
WEBINAIRES EN 2020

Les principaux webinaires de l’année 
portaient notamment sur la COVID-19 
(qu’ils soient organisés au niveau 
ministériel ou pour d’autres groupes dans 
le reste du partenariat), sur la préparation 
aux RMF et sur le Manuel pour les 
ministres des finances. De nombreux 

webinaires consacrés à l’échange et à 
l’enseignement ont également eu lieu, 
comme celui du Réseau africain de la 
société civile au mois de décembre, sur 
l’élargissement de la collaboration entre 
parties prenantes et la coordination du 
secteur.



Gouvernements

Organisations de la 
société civile

Organismes d’assistance 
extérieure

Secteur Privé Instituts de recherche et 
d’enseignement

Services Publics & Régulateurs

 -NOUVEAU - NOUVEAU - NOUVEAU -
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Préparation à 
la création d’un 
6e groupe catégoriel 
En 2020, le Comité directeur de SWA a 
décidé d’étudier la possibilité de créer au 
sein de SWA un groupe catégoriel pour 
les entreprises de services publics d’eau 
et d’assainissement et des régulateurs. 
L’absence d’entreprises de services publics 
ou de régulateurs parmi les membres 
du partenariat est la principale raison de 
cette initiative. Ces entités ne disposent 
d’aucune voix au sein de SWA. Pourtant 
elles desservent des milliards d’utilisateurs 
à travers le monde alors que la COVID-19 
a nettement compliqué la capacité à 
fonctionner et à maintenir sa solvabilité au 
sein du secteur.

Le nouveau groupe catégoriel des services 
publics et des régulateurs de SWA a 
été approuvé par le Comité directeur en 
août 2020. Il représentera les fournisseurs 
de services EAH publics (entreprises de 
services publics) et les autorités publiques 
responsables de l’application et du respect 
des normes, des critères, des règles et des 
exigences, qui exercent une autorité autonome 
sur les services en qualité de superviseur 
(régulateurs). Ce groupe catégoriel comprend 
également des organisations comme des 
associations EAH et des groupes de réflexion, 
qui mènent leurs activités au sein de l’univers 
des entreprises de services publics et des 
régulateurs.

Les entreprises de services publics mettent 
en application des solutions EAH et sont 
en contact direct avec la population, tandis 
que les régulateurs s’assurent du respect 
et supervisent la mise en œuvre des lois, 
des réglementations et des politiques. 
Les entreprises de services publics et les 
régulateurs disposent d’une expérience 
opérationnelle extrêmement précieuse ainsi 
que d’une véritable expertise dans la mise en 
pratique des politiques. De plus, des insti-
tutions de services publics et de régulation 
solides favorisent les investissements dans le 
secteur EAH. SWA est impatient d’accueillir 
ce nouveau groupe catégoriel en 2021 et de 
profiter de l’énorme expérience qu’il apportera 
au partenariat.

Les six groupes 
catégoriels de SWA
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Un élève est photographié à 
un point d’eau soutenu par 
l’UNICEF à l’école Muuse 
Xuseen Hodooon à Borama, 
au Somaliland, le 10 février 
2021.

L’année 2020 en bref: Objectif 2
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TANT DE RÉUSSITES 
QUE NOUS POUVONS EN 
ÉCRIRE UN LIVRE, ALORS 
NOUS L’AVONS FAIT.

Visuels provenant 
des supports de 
communications 

SWA pour le manuel 
des ministres des 

finances. 

OBJECTIF 3:  
Rassembler des parties prenantes pour  
renforcer les performances des systèmes et 
attirer de nouveaux investissements 
Pour l’atteindre, il faudra augmenter les investissements en 
soutenant la définition de stratégies de financement nationales 
et des sous-secteurs, en identifiant de nouvelles sources de 
financement, en renforçant l’efficacité des sources existantes et 
en élargissant les capacités de SWA et du secteur

Manuel pour les 
ministres des 
finances
Pour parvenir à l’accès universel aux services 
EAH d’ici à la fin de la décennie, il faudra 
déployer des efforts significatifs. Il s’agit d’un 
défi politique et opérationnel, mais aussi d’un 
défi financier. Si les investissements continus 
nécessaires ne sont pas assurés, les perfor-
mances des systèmes reculent, ce qui affecte 
la confiance dans la capacité du secteur à 
fournir des services de qualité et décourage 
donc de nouveaux investissements. C’est 
un cercle vicieux qu’il faut absolument 
interrompre.

Les vœux pieux ne suffiront pas à briser ce 
cycle. 

Les pays qui disposent de stratégies 
financières efficaces ont réussi. Chaque dollar 
investi dans l’eau et l’assainissement génère 
quatre fois plus de retombées, selon les 
observations. Cependant, les efforts pour 
atteindre un tel niveau de réussite réclament 
un leadership politique inspiré, qui favorise 
le changement et met de nouveaux plans en 
pratique afin de garantir un avenir meilleur 
au bénéfice de chaque pays.

Les ministres des finances ont un rôle central 
à jouer pour permettre ce changement. Ils 
peuvent mener leur action dans le respect 

des contraintes politiques existantes et 
aider à augmenter le niveau et l’efficacité 
des financements destinés au secteur, 
tout en collaborant étroitement avec leurs 
homologues responsables de l’EAH. Ils 
constituent un rouage essentiel pour réaliser 
le potentiel du secteur EAH, car ils assurent 
des fonctions de coordination importantes : 
tant auprès des autres ministères de tutelle 
(par ex., la santé, le développement rural 
et/ou urbain, l’éducation, l’environnement) 
qu’avec les autorités locales et les entreprises 
de services publics. 

En septembre, SWA a lancé son Manuel 
pour les ministres des finances. Ce manuel 
propose des méthodes pour atteindre l’accès 
universel à l’eau et à l’assainissement. Il 
analyse pour cela des exemples spécifiques 
qui montrent comment des investissements 
dans le secteur peuvent contribuer à 
atteindre des objectifs économiques et 
sociaux plus vastes. Il décrit comment les 
gouvernements peuvent aider à réduire 
les risques et favoriser l’amélioration des 
performances du secteur pour attirer 
davantage de financements de la part du 
marché et comment utiliser les financements 
supplémentaires de façon efficace et durable. 
Le Manuel est disponible pour tous en ligne, 
mais des versions papier ont également été 
distribuées aux ministres des finances et du 
secteur dans plusieurs pays partenaires à 
travers le monde.

Une page web dédiée au Manuel a été 
ouverte. De plus, pour encourager l’utilisation 
du Manuel, SWA a également créé des 
supports de communication sur le Manuel. Le 
lancement du Manuel s’est accompagné d’un 
hashtag spécifique sur les médias sociaux, 
#ClearAsWater. Plusieurs partenaires, dont 
l’UNICEF Eau, IRCWASH et Watercare, se 
sont également unis à SWA pour en assurer 
la promotion. Le webinaire de lancement a 
été diffusé en direct sur Facebook et Twitter 
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L’honorable Bishnu Prasad
Paudel, Ministre de la 
Finance (à droite) a reçu 
le Manuel du point focal 
du gouvernement de SWA, 
Madhav Belbase, Secrétaire 
du ministère de l’approvi-
sionnement en eau

L’année 2020 en bref: Objectif 3

https://www.sanitationandwaterforall.org/sites/default/files/2020-12/Financial%20Handbook_FR.pdf
https://www.sanitationandwaterforall.org/sites/default/files/2020-12/Financial%20Handbook_FR.pdf
https://www.sanitationandwaterforall.org/fr/a-propos/notre-travail/manuel-pour-les-ministres-des-finances-des-pistes-pour-ameliorer-lefficacite
https://trello.com/b/9tBX4qbA/water-sanitation-how-to-make-public-investment-work-a-handbook-for-finance-ministers
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SWA A REÇU DES RETOURS 
EXTRÊMEMENT POSITIFS SUR LE 
MANUEL POUR LES MINISTRES 
DES FINANCES ET IL Y A DES 
PLANS POUR ADAPTER LE 
MANUEL POUR ÉLARGIR 
L’INTÉRÊT DU PUBLIC.

et a atteint près de 5 000 personnes. En 
octobre, SWA a également organisé un 
autre webinaire d’information sur le Manuel 
pour les membres de tous les organes de 
gouvernance de SWA. 

SWA a reçu des retours extrêmement positifs 
sur le Manuel pour les ministres des finances. 
Le partenariat l’utilise déjà pour définir les 
plaidoyers et l’assistance qu’il propose et 
continuera de s’en servir pour encadrer les 
conversations sur le financement du secteur 
EAH au cours des années à venir. Il est 
notamment prévu d’adapter le Manuel pour 
qu’il s’adresse à des publics intéressés plus 
vastes, comme des acteurs extérieurs au 
secteur et des parlementaires dans les pays 
partenaires.
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Le Mali a récemment développé des comptes nationaux EAH 
en utilisant la méthodologie “ TrackFin “. Lorsque ceux-ci ont 
été publiés pour la première fois en 2017, ils ont montré qu’en 
2013 et 2014, seulement environ 1 % du budget national 
était alloué à l’eau et à l’assainissement. Cela représente 
une fraction des 5 % suggérés dans le cadre de SWA pour 
maintenir un secteur EAH sain. Avec des données solides à 
l’appui, les ministres du secteur du pays ont plaidé en faveur 
d’une augmentation du financement du secteur. Ils ont réussi 
- doublant la part du budget national allouée au secteur, y 
compris les plans pour 100,000 raccordements à l’eau pour 
certaines des communautés les plus marginalisées du pays.

 
Le Mali va publier les 3èmes comptes nationaux EAH 
prochainement. En attendant, le pays poursuit la conversation 
nationale sur l’amélioration du secteur. À la fin de 2020, SWA 
a soutenu un dialogue national multipartite sur le financement 
du secteur au Mali. Une équipe multipartite a maintenant 
été établie pour faire avancer les choses, en concrétisant les 
domaines d’accord du dialogue. Le Comité SWA au Mali  est 
composé de représentants des cinq groupes catégoriels de 
SWA, et rédige un plan stratégique d’engagements et d’actions 
sur le financement du secteur, y compris un agenda et un plan 
pour 2021

MALI
Soutien de SWA pour améliorer 
les rapports EAH et augmenter les 
financements

La Gambie

Libéria

Malawi Nigéria

Zimbabwe

Haiti

Royaume d’Eswatini

L’année 2020 en bref: Objectif 3
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Le Groupe de travail sur les systèmes et 
la finance est déjà à pied d’œuvre. Entre 
octobre et décembre 2020, sept réunions 
centrales du groupe de travail ont eu lieu. 
On compte également 12 réunions dans 
les pays, qui ont rassemblé des ministères 
responsables de l’EAH, des ministères 
des finances et des parties prenantes des 
secteurs EAH nationaux.

Le groupe de travail a aussi commencé à 
travailler sur l’élaboration d’une stratégie 
de plaidoyer mondiale pour le financement 
du secteur ainsi que sur l’expression des 
théories du changement émergentes pour 
ses axes de travail mondiaux et régionaux.

En 2021, il continuera à mettre l’accent 
sur l’organisation de réunions mondiales et 
axées sur différents pays. SWA mobilisera 
par ailleurs ses groupes catégoriels pour 
rédiger un ensemble de messages et de 
stratégies communs sur le financement de 
l’EAH entre les partenaires.

Lancement du 
Groupe de travail sur 
les systèmes et la 
finance 
Pour étudier et soutenir l’objectif 3 de sa 
nouvelle stratégie, SWA a créé un nouveau 
Groupe de travail sur les systèmes et 
la finance, en août 2020. Ce nouveau 
groupe de travail permettra d’intégrer 
un engagement et un renforcement du 
partenariat plus constant sur les questions 
financières.

Son objectif est de concentrer les efforts sur 
un programme de financement de l’ODD 6 
au niveau mondial et régional et de renforcer 
les partenariats entre parties prenantes et 
partenaires en matière de financement de 
l’EAH. Il approfondira sa compréhension des 
principaux goulets d’étranglement liés au 
financement dans certains pays et cherchera 
à unir les forces pour les surmonter. 

Le soutien apporté aux pays par le 
groupe de travail passera par différentes 
actions :

•   Évaluer comment les autres pays gèrent 
les relations entre les ministères des 
finances et les ministères responsables de 
l’EAH ;

•   Identifier les moyens que les pays peuvent 
appliquer pour renforcer ces relations, 
y compris leur formalisation sur des 
plateformes nationales ;

•   Fournir un espace pour des débats 
difficiles, afin de déterminer les possibilités 
d’accès à de nouveaux financements pour 
le secteur et d’utilisation plus efficace des 
budgets existants ;

•   Faciliter l’accès à une assistance technique, 
une expérience et une expertise 
spécifiques (y compris l’apprentissage et 
l’échange sud-sud quand ils sont utiles) 
pour résoudre les points de blocage du 
financement de l’EAH.

LE NOUVEAU GROUPE DE 
TRAVAIL RENFORCERA 
LES PARTENARIATS SUR 
LE FINANCEMENT DE 
L’EAH ET MOBILISER 
LES EFFORTS COMMUNS 
POUR SURMONTER 
LES PROBLÈMES DE 
FINANCEMENT DE BASE
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En Indonésie, cette année était la première du nouveau 
Plan de développement national à moyen terme pour la 
période 2020-2024. Comme pour les précédents plans du 
secteur, pour atteindre l’accès universel à l’EAH, l’Indonésie 
a délibérément fondé sa nouvelle stratégie sur les dispositifs 
fondamentaux de SWA, avec un accent sur la planification 
sectorielle, les capacités, la coordination, le suivi et les 
financements. Cette stratégie repose sur une expansion du 
« NUWAS », l’innovant programme de financement axé 
sur les performances utilisé en Indonésie, qui pousse les 
autorités locales à faire de l’EAH une priorité et encourage 
les fournisseurs de services locaux à étendre leurs services.

Le fonctionnement de ce programme repose sur le transfert 
des financements du gouvernement central aux autorités 
locales, mais seulement en fonction d’un ensemble de 
résultats spécifiques. Le programme cible les ménages à 
revenu faible et précise qu’il faut respecter plusieurs normes 
minimales pour recevoir le paiement lié aux performances, 
ce qui est vérifié au travers d’inspections techniques et 
d’enquêtes auprès des ménages.

Le programme NUWAS s’applique à l’approvisionnement 
en eau et à l’assainissement. Les paiements dépendent 
de différents résultats destinés à renforcer le secteur et à 
améliorer l’accès aux services des plus pauvres. À ce jour, 
il a contribué à l’augmentation de l’approvisionnement en 
eau courante, à l’extension des infrastructures d’assainisse-
ment hors site, à l’agrandissement et à la mise à jour des 
systèmes d’assainissement sur site, à la réduction des 
volumes d’eau non facturés et au renforcement de l’effi-
cacité énergétique des services. 

INDONÉSIE
Financement de l’EAH axé sur les 
résultats 

Rahmawati tient son fils Farel, 
de 6 mois devant de nouvelles 
toilettes dans leur maison, dans le 
village de Tegaldowo, une province 
centrale de Java en Indonésie. La 
nouvelle toilette a été construit 
en 2020 en utilisant l’assistance 
gouvernementale.
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SWA DÉVELOPPE UNE COMPRÉHENSION 
APPROFONDIE DES DÉFIS RELATIFS 
AUX FINANCEMENTS DE BASE DANS 
DES PAYS SPÉCIFIQUES, ET CHERCHE 
À MOBILISER LES EFFORTS COMMUNS 
POUR LES SURMONTER.

Enseignement et 
échange sud-sud sur 
la finance
SWA a soutenu plusieurs échanges d’ensei-
gnements sud-sud sur les activités de 
financement du secteur en 2020. 

Les événements d’enseignement sud-sud 
consacrés à la finance ont été conçus pour 
permettre à leurs participants d’augmenter 
leurs connaissances sur des approches à 
plusieurs volets de l’eau, de l’assainissement 
et de l’hygiène, notamment dans le contexte 
de la riposte contre la COVID-19.

Tout comme pour d’autres enseignements 
sud-sud, ces événements sont construits 
autour de l’initiative particulière d’un pays. 
L’initiative malgache Avotr’Aina, par exemple, 
a servi de base à un événement qui a réuni 
100 participants. Ceux-ci ont découvert 
comment ce programme a recherché des 
solutions pour financer le secteur (y compris 
la réglementation et les tarifs de l’eau) 
et comment ils pourront les adapter aux 
besoins spécifiques de leurs pays. En retour, 
les expériences d’autres pays ont également 
aidé le programme malgache en inspirant de 
futures améliorations en matière de planifi-
cation et de mise en œuvre.
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NIGER
les comportements collaboratifs 
de SWA et le « mécanisme com-
mun de financement »

Soraya (10, au milieu, 
avec une robe blanche et 
rose) avec d’autres élèves 
au sein de la
cour de l’école Hanti 
Goussou à Niamey, 
Niger, le premier jour 
d’école après des mois de 
fermetures d’écoles.

Bulenga, région du Sud-Kivu, 
République démocratique 
du Congo. Une femme se 
lave les mains au centre de 
santé, où des latrines et des 
douches ont été offerts par 
l’UNICEF. 

L’année 2020 en bref: Objectif 3

L’expérience du Niger avec le cadre de SWA s’étend sur 
plusieurs années, puisque le pays a été impliqué dans la 
conception des comportements collaboratifs du partenariat 
en 2014. Les comportements de collaboration de l’approche 
sectorielle ont été intégrés dans le secteur EAH du pays par 
le biais de ses mécanismes de coordination et de consul-
tation, les principes des comportements de collaboration 
ayant inspiré le “ mécanisme de financement commun “ du 
pays pour le secteur. Ce mécanisme permet aux parte-
naires de regrouper leurs ressources et d’harmoniser les 
procédures de financement du secteur avec les procédures 
budgétaires nationales.

Le mécanisme de financement commun a créé un arrange-
ment institutionnel robuste, pour gérer les risques et utiliser 
plus efficacement les fonds gouvernementaux destinés au 
secteur. Il constitue un excellent moyen de gérer et d’utiliser 
l’augmentation du financement du secteur EAH du Niger, qui 
est passé d’environ 4 millions de dollars américain en 2019 
à près de 12 millions de dollars américain en 2020.

La clarté et la coordination accrue que le mécanisme de 
financement commun a apportées ont également permis 
au secteur d’attirer plus facilement des financements 
externes accrus. Le Programme Sectoriel Eau, Hygiène 
et Assainissement (PROSEHA) du Niger a lancé un projet 
ambitieux utilisant le mécanisme de financement commun 
en février 2020. Ce projet vise à fournir un accès à l’eau 
et à l’assainissement à 120,000 personnes, notamment 
en construisant ou en réhabilitant plus de 50 ouvrages 
hydrauliques et en construisant plus de 200 latrines pour 
les écoles, les centres de santé et les lieux publics.
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Auto-évaluations  
des pays
Les pays réuniront les partenaires nationaux 
des différents groupes catégoriels afin 
d’évaluer de façon collaborative leur secteur 
EAH national au regard des trois objectifs 
stratégiques de SWA.
On demande aux pays de mener une 
réflexion autour de six questions spécifiques 
en appliquant une méthodologie définie 
pour orienter la discussion. Ce processus est 
dirigé par un « porte-parole du suivi des 
pays », élu ou nommé par l’un des groupes 
catégoriels de SWA dans le pays. Il est conçu 
pour veiller à ce que chaque partenaire 
puisse exprimer son opinion et que des 
données probantes soient collectées pour 
étayer ses réponses. 

Les retours issus du test ont laissé entendre 
que ce processus était solide et qu’il apportait 
les informations nécessaires pour soutenir 
le cadre de résultats. Les partenaires ont 
également noté que le travail collectif sur 
l’auto-évaluation et la participation aux 
discussions orientées constituaient déjà un 
processus très utile.

REDEVABILITÉ ET ENSEIGNEMENT:
intégrer le nouveau cadre stratégique de SWA
Cette année était la première année de la stratégie de SWA pour 
2020-2030. Le spartenariat s’est efforcé d’ancrer les principes et 
les objectifs de cette nouvelle stratégie en plusieurs façons.

Tester le cadre 
de résultats de la 
nouvelle stratégie
En 2020, SWA a mis au point un nouveau 
cadre de résultats pour accompagner le 
nouveau cadre stratégique 2020-2030. 
Nous l’avons testé pour un groupe réduit de 
cinq pays (Afghanistan, Niger, Papouasie-
Nouvelle-Guinée, Paraguay et Zimbabwe). 
Le premier suivi complet à l’aide du nouveau 
cadre de résultats aura lieu en 2021 et ses 
résultats seront publiés dans le prochain 
Rapport annuel de SWA. 

Le cadre de résultats permettra à SWA 
d’étudier les répercussions de son travail. Il a 
été conçu par une équipe d’experts du suivi 
et de l’évaluation qui représentent différents 
groupes catégoriels et partenaires de SWA. 
Les données et les commentaires provenant 
des partenaires dans les pays pilotes ainsi 
que du secrétariat et du Comité directeur 
ont été rassemblés pour créer un nouveau 
cadre de résultats final. Celui-ci sera publié 
début 2021 et sera déployé dans tous les 
pays de SWA pour une première base de 
référence mondiale en 2021.

Le cadre de résultats est un outil de gestion 
et de communication qui permettra à SWA 
d’analyser les répercussions de son travail. 
Il donne la possibilité d’évaluer et d’identifier 
notre contribution au changement dans le 
secteur EAH. Il s’inscrit dans la recherche des 
trois objectifs de la nouvelle stratégie et dans 
la façon dont nos efforts pour atteindre ces 
objectifs contribuent à la vision du parte-
nariat : l’eau, l’assainissement et l’hygiène 
pour tous, en tout temps et en tout lieu. La 
collecte d’informations au travers du cadre 
de résultats permettra à SWA d’analyser 

les effets de son travail et lui fournira les 
éléments de preuve dont il a besoin pour 
prendre des décisions justifiées, afin de 
renforcer ses efforts vers la réalisation de 
l’ODD 6.

Le nouveau cadre de résultats mesure le 
changement à différents niveaux, qui sont :

Les PRODUITS, c’est-à-dire le résultat direct 
des activités du partenariat – par exemple, 
les réunions de haut niveau, l’assistance 
que nous fournissons à nos partenaires ou 
les groupes de travail que nous proposons. 
Nous évaluerons ces résultats au travers 
de données rigoureusement collectées, 
comme le niveau de satisfaction des 
participants à nos activités ou le nombre et 
le type d’engagements publics pris par nos 
partenaires. 

Les RÉSULTATS (y compris les résultats 
intermédiaires), c’est-à-dire les changements 
que nous nous attendons à voir dans le 
secteur, dans les pays partenaires de SWA 
et qui sont, dans l’ensemble, le fruit de nos 
produits. Les pays de SWA échangent sur 
les progrès affichés au niveau national par 
rapport aux objectifs de SWA. Ils organisent 
ensuite chaque année une auto-évaluation 
multipartite. Nous croisons alors ces 
informations avec des sources de données 
existantes, comme la GLAAS ou l’Examen 
périodique universel des Nations Unies. 

La VISION, pour mesurer les progrès par 
rapport à la vision de SWA, à l’aide du 
Programme commun OMS/UNICEF, qui 
réalise des estimations des progrès en 
matière d’EAH depuis 1990.

« CELA PEUT NOUS 
DONNER L’OCCASION 
DE DÉBATTRE ET DE 

DÉFENDRE DES PLANS 
POUR COMBLER LES 

LACUNES [DU SECTEUR]. »

« IL M’AIDE À 
COMPRENDRE MA PLACE 
DANS L’ENSEMBLE DU 

SECTEUR »

« IL M’OFFRE UNE PERSPECTIVE 
NOUVELLE ET COMBLE UN 
MANQUE : AUCUN AUTRE 

PROCESSUS NE PERMET UNE 
RÉFLEXION SECTORIELLE 

COMMUNE SUR LES PROCESSUS, 
LES LACUNES ET LES ACTIONS 

POTENTIELLES »

« IL A PERMIS 
UNE DISCUSSION 

MULTIPARTITE ET LA 
PLANIFICATION D’ACTIONS 

POUR AMÉLIORER LA 
SITUATION DU SECTEUR 

DANS LE PAYS »

« L’ACCENT EST PLACÉ À UN 
AUTRE NIVEAU. AVEC LES 
OBJECTIFS DE SWA, NOUS 

ADOPTONS UNE PERSPECTIVE 
NATIONALE GÉNÉRALE. »

Feuilles de route 
mondiales et 
régionales 
Dans le cadre de l’intégration du nouveau 
cadre stratégique de SWA, le partenariat met 
au point une « feuille de route mondiale » 
et des « feuilles de route régionales », qui 
expliquent comment le cadre sera déployé 
entre 2021 et 2025. 

Ces feuilles de route sont principalement 
destinées à aider le partenariat à visualiser 
les objectifs à atteindre dans chaque région 
en 2025 ainsi que les moyens pour y 
parvenir. C’est de cette façon que SWA sera 
en mesure de réaliser ses nouveaux objectifs 
stratégiques d’ici à 2030.

La feuille de route mondiale couvrira la vision 
de la stratégie pour la décennie et les plans 
de travail annuels préparés par le secrétariat 
et les groupes de travail. Le processus de 
rédaction des feuilles de route régionales s’est 
divisé en plusieurs séances de consultation 
menées en 2020 sur toutes les régions. Ce 
processus a réuni plus de 300 partenaires de 
SWA, y compris des gouvernements parte-
naires de 44 pays. Il comportait des réunions 
virtuelles, des enquêtes et des entretiens 
approfondis réalisés dans chaque région. 

LE PROCESSUS 
S’ASSURE QUE 
CHAQUE PARTENAIRE 
PEUT EXPRIMER LEUR 
OPINION, ET QUE 
DES PREUVES SONT 
RECUEILLIES POUR 
SOUTENIR LEURS 
RÉPONSES. 

L’année 2020 en bref: Redevabilité et enseignement:
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L’AVENIR

Riposte contre 
la COVID-19 et 
récupération
La COVID-19 restera une source de difficultés 
pour nous tous au cours de l’année à venir. 
La pandémie a mis en lumière la nécessité 
urgente de disposer de systèmes et de 
sociétés résilients ainsi que les inégalités 
révoltantes qui demeurent entre les pays. Ces 
deux points ont toujours été les priorités du 
partenariat SWA.

Nous avons la responsabilité de garantir que 
la riposte et la récupération au lendemain 
de la pandémie donneront l’occasion de 
renforcer la résilience du secteur EAH et de 
mettre fin aux inégalités en matière de santé 
publique, mais pas seulement. Cette crise 
mondiale de santé publique a montré au 
monde la valeur des actions multisectorielles 
et de la solidarité entre les pays et au sein 
de chacun d’eux. Nous pouvons observer 
les liens entre les problèmes et comprendre 
ainsi comment l’EAH favorise la réalisation 
de l’intégralité du programme des ODD. De 
même, notre capacité à atteindre l’ODD 6 
dépend de l’efficacité des actions menées 
dans des secteurs proches, comme la santé, 
le climat, le genre, la nutrition, les situations 
de crise humanitaire et les droits de la 
personne.

Accent sur l’action 
climatique et la 
résilience 
SWA s’appuiera sur le travail mené avec ses 
partenaires pour renforcer la compréhension 
des liens entre l’EAH et l’action climatique. Le 
partenariat soutiendra les efforts destinés à 
construire des systèmes d’approvisionnement 
en eau et d’assainissement résilients aux 
changements climatiques.
 
Indubitablement, les changements clima-
tiques perturbent déjà la disponibilité de 
l’eau et la demande à travers le monde. 
Ils affectent la qualité de l’eau, exacerbent 
les pénuries et menacent le dévelop-
pement durable à l’échelle mondiale. Le 
réchauffement de la planète exerce une 
pression supplémentaire évidente sur la 
santé publique, notamment pour les maladies 
transmises par l’eau. Il menace également 
les pratiques d’assainissement et d’hygiène 
et il augmente la fréquence des événements 
météorologiques extrêmes ainsi que leurs 
conséquences, y compris sur des infrastruc-
tures essentielles. 

Il est de plus en plus urgent de décompar-
timenter et de prendre conscience des liens 
entre l’EAH et les changements climatiques. 
Il faut pour cela mieux comprendre les 
retombées des changements climatiques sur 
les services EAH ainsi que la contribution du 
secteur aux émissions. Le secteur peut et doit 
contribuer aux efforts mondiaux d’atténu-
ation des changements climatiques, par 
exemple en réduisant les émissions liées aux 
processus d’assainissement et en augmentant 
l’efficacité énergétique et la consommation 
d’eau des services. 

Il faut également de toute urgence protéger 
le secteur proprement dit si nous voulons 

qu’il réponde à l’inévitable augmentation de 
la demande en eau et en assainissement 
que le réchauffement prévu de notre planète 
entraînera au cours des années à venir. 
Les secteurs nationaux qui fournissent 
des services d’approvisionnement en eau, 
d’assainissement et d’hygiène doivent se 
préparer efficacement à cet avenir. Les 
décideurs vont devoir chercher comment 
élever la résilience des services alors que 
les systèmes seront confrontés à un niveau 
d’incertitude et une pression supérieurs, 
à des changements dans la situation 
hydrologique et hydrogéologique ainsi qu’à 
des événements météorologiques extrêmes 
plus fréquents.
 
Grâce à son engagement de haut niveau 
et à son pouvoir de mobilisation, SWA 
pourra renforcer la sensibilisation sur les 
contributions potentielles du secteur à l’action 
et à la résilience climatiques et souligner les 
besoins urgents à satisfaire pour améliorer 
notablement sa résilience climatique. Il 
pourra pour cela mener un travail cible au 
niveau national pour réunir les secteurs 
de l’EAH et du climat et influencer les 
politiques et les stratégies qui y sont mises 
en œuvre. Ces efforts constitueront la base 
de l’engagement de SWA lors d’événements 
de portée mondiale comme la Conférence 
de l’ONU sur les changements climatiques 
(COP26), au mois de novembre. Ils seront 
également mis en valeur lors de la réunion 
des ministres du secteur de SWA, prévue 
provisoirement au mois d’octobre 2021, 
en Indonésie. Le réseau de partenaires de 
SWA positionne le partenariat comme un 
moteur pour rassembler les forces, à travers 
les ministères et les secteurs, à l’échelle 
nationale, régionale ou internationale.
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Le 24 janvier 2021 dans 
la province de Sofala, au 
Mozambique, une femme 
et un enfant marche à 
travers une zone inondée 
e à Tica Relocation Centre, 
à 80 kilomètres de la ville 
de Beira.
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objectif 3, un objectif stratégique spécifique 
destiné à accélérer le renforcement et le 
financement des systèmes.

Le travail du partenariat pour améliorer le 
financement du secteur se poursuivra tout 
au long de l’année 2021 afin de positionner 
SWA parmi les interlocuteurs essentiels sur 
le financement du secteur et l’ensemble du 
programme de financement des ODD. SWA 
cherchera à nouer des partenariats et des 
coalitions étendues sur le financement du 
secteur, y compris avec des parties prenantes 
qui ne sont pas actuellement partenaires de 
SWA, comme des institutions et des réseaux 
de financement publics et privés.

Le partenariat poursuivra également ses 
efforts pour mieux comprendre les difficultés 
liées au financement du secteur. Il ouvrira des 
plateformes régionale et mondiale pour que 
les dirigeants du secteur puissent discuter au 
sujet des principaux goulets d’étranglement 
qui affectent le financement du secteur 
et rechercher des moyens spécifiques et 
concrets pour les surmonter.

La redevabilité  
à l’œuvre
Tous les trois ans, SWA publiera un Rapport 
mondial sur la redevabilité mutuelle, qui 
présente les progrès accomplis au sujet des 
engagements du mécanisme de redevabilité 
mutuelle. Le rapport communiquera les 
réussites et les difficultés rencontrées dans la 
réalisation des engagements du partenariat 
au cours des trois années précédentes. Il 
proposera également des études de cas. 
SWA a accumulé une expérience significative 
pendant les trois premières années du 
mécanisme et la publication du premier 
Rapport mondial sur la redevabilité mutuelle 
est prévue à l’automne 2021. Ce rapport 
mondial évaluera les effets politiques de 
la redevabilité pour le secteur de l’eau, de 
l’assainissement et de l’hygiène et décrira nos 
intentions pour les trois prochaines années 
afin d’étendre le mécanisme de redevabilité 
mutuelle et de l’intégrer davantage au travail 
du partenariat. 

augmenter les connaissances du partenariat 
et renforcer ses actions sur le genre au cours 
de l’année à venir.

Influencer les 
responsables 
L’une des plus grandes forces du partenariat 
SWA, c’est sa capacité à proposer une 
plateforme et un espace pour le dialogue de 
haut niveau et l’influence politique. En nouant 
des relations directes avec des décideurs 
respectés et en donnant accès à toute 
l’expertise réunie au sein du partenariat, 
nous donnons au secteur la possibilité 
précieuse d’analyser les difficultés et les 
solutions potentielles. Il dispose ainsi des 
informations et des stratégies nécessaires 
pour que l’eau, l’assainissement et l’hygiène 
soient intégrés aux domaines prioritaires au 
sein des programmes nationaux, régionaux 
et mondiaux. 

SWA maintiendra donc un engagement 
fort auprès des ministres du secteur et des 
finances et cherchera des moyens d’entrer 
en contact avec les ministres responsables 
de sujets associés, comme le genre, le 
climat, les interventions humanitaires, la 
nutrition, la santé, l’éducation et les droits de 
la personne.  SWA s’impliquera également 
aux côtés d’autres décideurs clés, comme 
des parlementaires et des chefs d’État et 
de gouvernement dans le but d’étendre les 
discussions menées au niveau national et 
d’attirer de nouveaux alliés pour défendre 
notre cause. La construction de tels parte-
nariats est une partie essentielle du travail 
mené par SWA pour atteindre un objectif plus 
large : faire émerger un mouvement mondial 
de plus en plus fort en faveur de l’eau, de 
l’assainissement et de l’hygiène. 

Accent continu sur 
le financement du 
secteur
SWA a toujours cherché à braquer les 
regards sur l’importance du financement du 
secteur pour atteindre les cibles des ODD 
liées à l’EAH. La nouvelle stratégie de SWA 
confirme et précise cet axe au travers de son 

Action sur le genre 
L’accès aux services d’approvisionnement en 
eau, d’assainissement et d’hygiène revêt une 
importance particulière pour les femmes et 
les filles, compte tenu de leur rôle traditionnel 
de responsables de l’eau et de gestionnaires 
de l’assainissement au sein du ménage, 
de leurs besoins en matière de santé 
reproductive et menstruelle et de la fonction 
qui leur est attribuée par de nombreuses 
sociétés, s’occuper de la maison, des enfants 
et des parents malades/âgés.

Malgré cela, les femmes sont souvent exclues 
de discussions et de décisions critiques liées 
à l’eau, l’assainissement et l’hygiène. Les 
politiques, les programmes et les initiatives 
qui permettent aux femmes d’assumer des 
fonctions de leadership améliorent les prises 
de décisions liées aux services d’approvi-
sionnement en eau et d’assainissement.

SWA renforcera ses efforts pour garantir que 
les femmes et les filles sont incluses dans 
les processus de prises de décisions sur les 
questions EAH. Au-delà du fait que la partic-
ipation égalitaire s’intègre dans la défense 
des droits de la personne, il est également 
vital de soutenir l’implication des femmes. 
En effet, celle-ci permet généralement de 
proposer des services plus accessibles et 
durables. Elle a également d’autres effets 
indirects, qui contribuent à l’égalité entre les 
sexes : l’augmentation de l’accès aux services 
libère les femmes et les filles pour travailler 
et aller à l’école, jouer un véritable rôle dans 
la société et réaliser leur potentiel.

L’égalité et l’absence de discrimination, qui 
comprennent des critères de genre, sont 
des principes transversaux qui affectent 
toutes les activités de SWA. Étant donné que 
l’égalité entre les sexes est le principal but de 
l’ODD 5 et qu’un EAH qui tient compte des 
questions de genre contribue à la réalisation 
d’objectifs de développement plus vastes, 
le partenariat – comme le secteur – doit y 
voir une autre occasion majeure de regarder 
au-delà de l’ODD 6 et de soutenir l’ensemble 
du programme des ODD. 

SWA utilisera sa voix pour plaider en faveur 
de changements dans les discussions sur 
les politiques et la planification en matière 
d’eau, d’assainissement et d’hygiène. 
Ses activités comprendront une aide à la 
recherche sur le genre et l’accès aux services, 
des plaidoyers et une assistance pour les 
politiques, stratégies et plans qui respectent 
les questions de genre, ainsi que l’encour-
agement à la participation significative des 
femmes dans les organes de gestion et les 
processus de planification à tous les niveaux 
dans les pays. Le partenariat pourra pour 
cela soutenir les partenaires dans la création 
de plans et de budgets EAH ou se concentrer 
sur les besoins des femmes et des filles 
dans les révisions sectorielles communes 
ou d’autres rencontres multipartites. Des 
ressources de SWA bien en place, comme nos 
webinaires et nos coordonnateurs nationaux, 
seront également mises à profit pour 

Demain

Mallam recueille l’eau 
pour son ménage et pour 
ses animaux, à partir 
d’un puits réparé dans 
nord-est du Nigéria. 
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GOUVERNANCE 
ET FINANCE
Gouvernance
Les organes de gouvernance et d’assistance 
de SWA ont aidé le partenariat à tenir son 
cap au cours d’une année particulièrement 
difficile.

Le secrétariat de SWA a continué d’assurer 
des fonctions de soutien et de gestion tout au 
long de l’année. Il a dirigé la majeure partie 
des travaux exposés dans le présent Rapport 
annuel et coordonné l’engagement des 
partenaires avec l’ensemble du partenariat.

Le Comité directeur de SWA s’est réuni trois 
fois cette année. En raison de la crise de la 
COVID-19, toutes ces réunions ont été virtu-
elles. Parmi les faits marquants, il convient 
de noter les discussions et les décisions 
relatives au cadre de résultats, aux feuilles 

de route régionales, à la définition du concept 
et du format des réunions des ministres 
des finances ainsi qu’à la mise en place d’un 
nouveau Groupe de travail sur les systèmes 
et la finance et à la validation du nouveau 
groupe catégoriel des services publics et des 
régulateurs au sein du partenariat SWA.

En septembre, octobre et décembre 2020, 
le secrétariat a dirigé le processus électoral 
pour les représentants au Comité directeur 
des groupes catégoriels des gouvernements, 
des organismes d’assistance extérieure, 
des organisations de la société civile et des 
instituts de recherche et d’enseignement. Le 
mandat de 18 mois des nouveaux membres 
du Comité directeur a commencé en 
janvier 2021. 

Le secrétariat a également prêté main-forte 
au Président du Comité directeur pour 
l’organisation des réunions du Comité 
exécutif de supervision (CES) du partenariat. 
Le CES est un organe représentatif des 
dirigeants de SWA composé du Président et/
ou du vice-président du Comité directeur, 
des deux présidents en exercice des 
sous-comités et de la PDG. Le CES se 
réunit régulièrement, entre les réunions du 
Comité directeur, pour discuter au sujet de 
problématiques urgentes et prendre des 
mesures opportunes le cas échéant. En 
2020, il s’est réuni à huit reprises.

Le secrétariat a poursuivi ses efforts 
pour renforcer l’engagement des groupes 
catégoriels en 2020, notamment à l’aide 
de recherches spécifiques sur les moyens 
d’améliorer le soutien fourni au groupe 
catégoriel des OSC, compte tenu du nouveau 
cadre stratégique. 

Le secrétariat a par ailleurs dirigé la 
définition d’une nouvelle stratégie de mobili-
sation des ressources pendant l’année 2020. 
L’objectif de cette stratégie est de diversifier 
et d’étendre les financements destinés à SWA 
afin de satisfaire les attentes d’un partenariat 
SWA en croissance. Cette nouvelle stratégie 
de mobilisation des ressources sera finalisée 
et déployée en 2021.
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Sebit David, 14 ans, se 
lave les mains à un poste 
de lavage des mains avec 
le directeur adjoint Jonoka 
Akai, de l’école primaire 
Dumak, à Torit, , Soudan 
du Sud.
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Rapport financier
En 2020, SWA changé de statut pour devenir 
un fonds installé au sein de l’UNICEF. Cette 
transition signifie que SWA fonctionne 
désormais avec un compte de fiducie. Deux 
donateurs existants (les Pays-Bas et le 
Royaume-Uni) et un nouveau donateur (la 
Suisse) ont contribué au nouveau compte de 
fiducie en 2020. Par ailleurs, des efforts de 
collecte de fonds cherchent à conclure des 
accords à long terme avec des donateurs 
pour permettre une prévisibilité et une 
planification à long terme. La Suisse et 
le Royaume-Uni ont signé des accords 
de partenariat de trois et quatre ans, 
respectivement, avec SWA. En outre, des 
accords à long terme avec les Pays-Bas, la 
Suède et la Fondation Bill and Melinda Gates 
sont en phase de validation. Nous sommes 
actuellement en contact avec de nouveaux 
donateurs potentiels.

C’est le soutien continu des donateurs qui 
a permis la mise en œuvre complète du 
plan de travail de SWA en 2020. De plus, 
le Comité directeur a autorisé une révision 
du budget sans effet sur les coûts au mois 
de juin. L’objectif était de répondre aux 
défis urgents provoqués par la pandémie 
de COVID-19 et d’accélérer le rythme du 
déploiement des travaux de SWA dans le 
cadre du nouvel objectif stratégique 3.

Le tableau ci-dessous comporte des 
informations détaillées sur les revenus et les 
dépenses de SWA ainsi que sur les engage-
ments des donateurs.

EN 2020, SWA A CHANGÉ 
DE STATUT POUR 
DEVENIR UN FONDS 
INSTALLÉ AU SEIN DE 
L’UNICEF 
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DONATEUR  Solde à l’ouverture  
en 2020  

Reçu  
en 2020   

Disponible  
en 2020  

USAID  924,948  898,560  1,823,508 

Bill & Melinda Gates Foundation  619,688  500,000  1,119,688 

DFID (Royaume-Uni)  535,450  -  535,450 

Sida (Suède)  537,798  -  537,798 

FCDO (Royaume-Uni)  -  383,632  383,632 

SDC (Suisse)  -  500,000  500,000 

DGIS (Pays-Bas)  -  2,000,000  2,000,000 

TOTAL  2,617,883  4,282,192  6,900,075 

Recettes et dépenses du secrétariat de SWA  
en 2020
RECETTES CRÉDIT                

Contribution 
bilatérale 

CRÉDIT                       
Compte du fonds 

d’affectation 
spéciale

CRÉDIT
Total 

Solde programmable à l’ouverture  2,423,966  -  2,423,966 

Financement programmable reçu des 
donateurs en 2020

 1,294,963  2,855,400  4,149,759 

Disponible programmable en 2020  3,718,929 2,855,400  6,573,725 

Coûts indirects  297,514  28,836  326,350 

Solde disponible en 2020  4,016,443  2,883,632  6,900,075 

Dépenses  3,315,013  1.866.388  5,181,401 

Solde à la clôture de 2020  403,916  989,012  1,392,324 

DÉPENSE DÉPENSES 
PRÉVUES

 Contribution 
bilatérale aux 

DÉPENSES  
EFFECTIVES

Compte du fonds 
d’affectation 

spéciale pour 
LES DÉPENSES 

SPÉCIALES 

DÉPENSES 
EFFECTIVES 

TOTALES 

Dépenses de personnel - secrétariat 
d’Assainissement et eau pour tous

 1,871,680  839,404  778,132  1,617,536 

Objectif 1    421,558  421,558  -  421,558 

Objectif 2   1,988,824  1,048,773  940,051  1,988,824 

Objectif 3  200,000  200,000  -  200,000 

COVID-19  120,226  120,226  -  120,226 

Gouvernance de SWA  833,257  685,052  148.205  833,257 

TOTAL DES COMPOSANTS  5,435,545  3,315,013  1,866,388  5,181,401 

Engagements des donateurs (en dollars É.-U.)

Gouvernance et finance
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Gouvernementst
Alexandra Carvalho
Portugal

Dhoba Lovemore
Zimbabwe

Makhosini Khoza
Royaume d’Eswatini 

Djoouro Bocoom
Mali

Emmanuel Awe
Nigeria

Hélène Epse Yocolly Bragori
Côte d’Ivoire

Hugo Ramón Ruiz Fleitas
Paraguay

Khalid Massa
Tanzanie

Madhav Belbase
Népal

Majeda Alawneh
Palestine

Oscar Izquierdo Sandí
Costa Rica

S.E. M. Ouk Rabun
Cambodge

Organismes d’assistance 
extérieure
Lisa Schechtman
United States Agency for International 
Development (USAID)

Dominic O’Neill
Sanitation & Hygiene Fund (SHF)

Paul Deverill
Foreign, Commonwealth & 
Development Office (FCDO)

Instituts de recherche et 
d’enseignement
Dr. Sarah Dickin
Stockholm Environment Institute (SEI)

Dr. Anna Virginia Machado
LabGEA

Gouvernements 
• André Patindé Nonguierma, Burkina Faso
• Haydee Rodriguez Romero, Costa Rica
• Kepha Ombacho, Kenya
• Madhav Belbase, Népal
• Dr. Nguyen Thi Lien Huong, Viet Nam
• Rabab Gaber Hassan Abbas, Égypte

Organismes d’assistance extérieure 
•  Hans Olav Ibrekk, Ministère des affaires 

étrangères, Norvège
•  Pim van der Male, Direction générale de la 

coopération internationale (DGIS), Pays-Bas
•  Sue Coates, Water Supply and Sanitation 

Collaborative Council (WSSCC)

Président du Comité directeur
Patrick Moriarty, IRC

Présidente-Directrice générale
Catarina de Albuquerque

Organisations de la société 
civile
Barbara Schreiner
Water Integrity Network (WIN)

Fatema Akter
Nagar Daridra Basteebashir Unnayan 
Sangstha (NDBUS)

Nathalie Seguin Tovar
Freshwater Action Network Mexico 
(FANMex)

Sareen Malik
(Vice-présidente du comité directeur)
African Civil Society Network on Water 
and Sanitation (ANEW)

Dr. Seetharam M.R.
VILD foundation

Secteur Privé
Alexandra Knezovich
Toilet Board Coalition

Dr. Nicholas Igwe
Zenith Water Projects

Hôte du secrétariat (Ex officio)
Kelly Ann Naylor
United Nations Children’s Fund (UNICEF)

Hôte des réunions de haut 
niveau
Parameswaran Iyer
Banque mondiale

Organisations de la société civile
•  Mohammad Zobair Hasan, Development
•  Organization of the Rural Poor (DORP) and
•  Fresh Water Network South Asia
•  Vanessa Dubois, Asociación Regional 

Centroamericana para el Agua y el Ambiente

Instituts de recherche et 
d’enseignement
• Erma Uytewaal, IRC

Secteur privé
• Neil Dhot, AquaFed

MERCI AUX MEMBRES DU COMITÉ DIRECTEUR  
QUI ONT TERMINÉ LEUR MANDAT EN 2020 :

Le comité directeur  
de SWA
e comité directeur est l’organe de décision 
ultime de SWA. Chacun des six groupes 
catégoriels y élit ses représentants pour un 
mandat de trois ans (les représentants du 
nouveau groupe catégoriels “ Services publics 
et régulateurs” seront élus en 2021). Tous 
les procès-verbaux approuvés des réunions 
du comité directeur sont disponibles sur le 
site web de SWA ici.
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En 2020, SWA a mis au point et testé 
un nouveau cadre de résultats pour 
accompagner son nouveau cadre 
stratégique 2020-2030. Le Rapport 
annuel 2021 de SWA sera la première 
édition à inclure une mise à jour sur les 
progrès qui s’appuiera intégralement sur ce 
nouveau cadre de résultats.

Les données les plus récentes et de la 
meilleure qualité pour évaluer l’objectif 
général de SWA sont celles du Programme 
commun OMS/UNICEF. Les tendances 
montrent que les pays de SWA ont réalisé 
des progrès significatifs vers l’accom-
plissement de l’ODD 6 ces dernières années. 
Cependant, les données de 2017 montraient 
encore des lacunes considérables dans l’accès 
aux services EAH.

ANNEXE: 
RÉSULTATS 2020 

Cette année, nous avons associé des 
indicateurs issus de l’ancien et du nouveau 
cadre de résultats pour fournir un panorama 
de l’ensemble des résultats de SWA en 2020 
par rapport à sa vision générale et aux trois 
nouveaux objectifs stratégiques. Ces indica-
teurs et les résultats figurent ci-dessous.

En 2021, de nouveaux résultats du JMP 
permettront d’évaluer les nouveaux progrès.

Assainissement
•  Environ 1,6 milliard de personnes dans 

les pays de SWA n’avaient pas accès à 
des services d’assainissement de base en 
2017, plus de 600 millions d’entre elles 
(632 millions) pratiquaient la défécation à 
l’air libre.

•  En 2017, dans les pays de SWA, 71 % de la 
population urbaine et 47 % de la population 
rurale utilisaient au moins un service 
d’assainissement de base ; tandis que 3 % 
de la population urbaine et 27 % de la 
population rurale pratiquaient la défécation 
à l’air libre.

Eau
•  Près de 600 millions de personnes dans 

les pays de SWA n’avaient pas accès à un 
service d’approvisionnement en eau potable 
de base en 2017, dont 83 % vivaient dans 
des zones rurales.

•  En 2017, 94 % de la population urbaine et 
77 % de la population rurale des pays de 
SWA disposaient d’un service d’approvi-
sionnement en eau potable de base.

Hygiène
•  Dans les pays de SWA, 1,8 milliard de 

personnes ne disposaient pas d’installations 
de base pour le lavage des mains en 2017. 
Près de 700 millions (669 millions) d’entre 
elles n’avaient accès à aucune installation.

CETTE ANNÉE, NOUS 
AVONS ASSOCIÉ DES 
INDICATEURS ISSUS DE 
L’ANCIEN ET DU NOUVEAU 
CADRE DE RÉSULTATS POUR 
FOURNIR UN PANORAMA 
DE L’ENSEMBLE DES 
RÉSULTATS DE SWA EN 
2020 

VISION:
L’eau, l’assainissement et l’hygiène pour 
tous, en tout temps et en tout lieu
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Annexe: Résultats 2020 

Défécation à l’air libre
Assainissement non amélioré
Assainissement limité (partagé)
Minimum assainissement de base 

Surface en eau
Eau non améliorée
Assainissement limité (> 30mn)
Minimum eau

32%

57%

8%

13%

16%

13%

43% 17%

Tendances de l’assainissement pour les pays SWA
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Indicateur Résultats 
en 2020

Commentaire

RÉ
SU

LT
AT

Nbre de pays de 
SWA qui disposent 
de mesures 
ciblant les groupes 
vulnérables pour 
l’EAH

35 En 2021/2022, une nouvelle collecte de données de la GLAAS aura lieu. 
Ces informations mises à jour aideront SWA à évaluer les progrès les plus 
récents vers la réalisation de ses objectifs.
 
Selon le rapport 2019 de la GLAAS, 35 pays de SWA ont atteint au moins 
75 % de l’objectif relatif à l’application des mesures ciblant les populations 
vulnérables. Pour chacun des pays, l’objectif consiste à : faire reconnaître le 
droit fondamental à l’eau et à l’assainissement dans la constitution ; créer 
et utiliser un programme d’accessibilité ; concevoir des mesures pour que 
les politiques et les plans nationaux atteignent les populations pauvres ; 
définir des procédures de participation communautaire intégrées à la loi ou 
aux politiques.

% de pays de SWA 
représentés au 
niveau ministériel 
lors de la RMF

54% La cible pour la RMF 2020 était qu’au moins 25 % des pays de SWA soient 
représentés par leur ministre des finances. Les résultats en matière de 
participation au niveau ministériel (y compris pour les pays non partenaires 
de SWA) et de l’engagement des ministres dans les dialogues ont dépassé 
les attentes.

PR
O

D
U

IT

% de pays de SWA 
représentés par 
leur ministère des 
finances à la RMF.

31% 39 ministres d’Afrique (14 des finances et 25 du secteur)/10 ministres 
d’Amérique latine et des Caraïbes (6 des finances et 4 du 
secteur)/19 ministres d’Asie-Pacifique (7 des finances et 12 du secteur)

Nbre de ministres 
participant à la 
RMF 

68 Les participants souhaitaient en savoir plus sur les expériences et les 
initiatives concrètes des autres pays et entendre les ministres exposer leur 
point de vue, leurs opinions, leurs difficultés et leurs réussites en matière 
d’EAH. La plupart des participants ont vu leurs attentes satisfaites puisqu’ils 
ont attribué aux RMF un score de satisfaction de 3,8/5.

Près de 70 % des participants ont indiqué qu’à l’avenir, ils allaient très ou 
vraiment très probablement utiliser les connaissances et les expériences 
échangées pendant la RMF.

Indicateur Résultats 
en 2020

Commentaire

RÉ
SU

LT
AT

Nbre de pays 
ayant mené des 
Révisions sectori-
elles communes

44 En 2021/2022, une nouvelle collecte de données de la GLAAS aura lieu. Ces informa-
tions mises à jour aideront SWA à évaluer les progrès les plus récents vers la réalisation 
de ses objectifs.

Nbre de supports 
de connaissance 
publiés sur le site 
Internet de SWA

17% 7 nouveaux outils ont été ajoutés au portail d’outils de SWA en 2020 : le Hub d’hygiène 
pour la COVID-19 ; la Cartographie de la valeur des ressources (REVAMP) ; Making 
Rights Real (Rendre les droits réels – MRR) ; la Gouvernance pour la sécurité trans-
frontalière de l’eau douce ; la formation « Intégrité de l’eau : principes et concepts » ; 
Comment définir la pauvreté en eau et évaluer les informations existantes et les 
approches pour réduire la pauvreté en eau ; et l’Infographie de la Journée de l’hygiène 
menstruelle. 
Des notes d’information et des appels à l’action figurent parmi les autres publications. 
En 2020, le partenariat SWA a également rédigé et partagé son Manuel pour les 
ministres des finances : Comment faire fonctionner l’investissement public, un outil qui 
explique comment mieux utiliser les financements publics et mobiliser de nouvelles 
sources de financement.

PR
O

D
U

IT

Nbre d’engage-
ments formulés 
(par groupe 
catégoriel)

118 En 2020, les nombres de nouveaux engagements par groupe catégoriel étaient les 
suivants :  États : 63 

Organisations de la société civile (OSC) : 14 
Organismes d’assistance extérieure : 27 
Instituts de recherche et d’enseignement : 8 
Secteur privé : 6

Nbre de pays où au 
moins 3 groupes 
catégoriels ont 
formulé des 
engagements

3 Il s’agit d’un recul par rapport aux 211 engagements pris en 2019. Cependant, en 2019, 
la RMS s’est déroulée 6 mois après le lancement du mécanisme de redevabilité mutuelle, 
ce qui a aidé à lancer une dynamique et à générer des engagements.
Aucune cible n’avait été fixée pour 2020, mais le mécanisme de redevabilité mutuelle a 
continué d’enregistrer une croissance soutenue du nombre d’engagements, en particulier 
d’engagements qui ont souvent fait l’objet d’un débat entre partenaires dans le cadre du 
cycle de préparation à la RMF.
En 2020, le mécanisme de redevabilité a reçu ses premiers rapports d’étape : un total de 
37 rapports ont été soumis.
En 2021, SWA s’attachera à encourager les engagements liés au climat ainsi que la 
rédaction de rapports d’étape sur les engagements formulés. SWA publiera également 
son premier rapport sur le mécanisme de redevabilité mutuelle, où seront précisés les 
expériences et les progrès enregistrés jusqu’à maintenant pour le mécanisme.

Nbre de partenaires 
ayant rejoint SWA

23 4 gouvernements
12 organisations de la société civile (OSC)
2 organismes d’assistance extérieure
1 institut de recherche et d’enseignement
4 représentants du secteur privé

OBJECTIF 1: 
Construire et entretenir la volonté politique 
pour mettre fin aux inégalités dans l’eau, 
l’assainissement et l’hygiène

OBJECTIF 2: 
Défendre des approches multipartites pour 
atteindre l’accès universel aux services
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OBJECTIF 3: 
Rassembler des parties prenantes pour 
renforcer les performances des systèmes et 
attirer de nouveaux investissements

Indicateur Résultats 
en 2020

Commentaire

Nbre de pays dont au moins 
50 % des financements 
domestiques dédiés à l’EAH 
sont consommés

30 En 2021/2022, une nouvelle collecte de données de la GLAAS aura 
lieu.  Ces informations mises à jour aideront SWA à évaluer les 
progrès les plus récents vers la réalisation de ses objectifs.

Montant des engagements 
en matière d’aide pour l’eau, 
l’assainissement et l’hygiène

3,65 
millions  

de dollars 
É.-U. Dernières données disponibles de l’OCDE (2019), pour le secteur 

EAH, sur les pays de SWA.

RÉ
SU

LT
AT Montant des verse-

ments d’aide pour l’eau, 
l’assainissement et l’hygiène

2,67 
millions  

de dollars 
É.-U. 

Nbre de pays disposant 
de ressources financières 
suffisantes pour appliquer 
leurs plans pour au moins 
1 sous-secteur (eau, 
assainissement ou hygiène)

3 Les « ressources suffisantes » sont définies comme au moins 75 % 
des ressources nécessaires. La disponibilité des données pour cet 
indicateur est limitée.
 
En 2021/2022, une nouvelle collecte de données de la GLAAS 
aura lieu. Ces informations mises à jour aideront SWA à évaluer les 
progrès les plus récents vers la réalisation de ses objectifs.

Existence et utilisation de 
mécanismes qui rendent 
l’accès à l’EAH plus 
abordable pour les groupes 
vulnérables

31

Nbre d’événements organisés 
par SWA sur les questions de 
financement, ce qui permet 
des échanges de connais-
sances de pair à pair

14 En 2020, SWA a organisé des événements liés aux RMF, à leur 
préparation et au lancement du Manuel pour les ministres des finances.
 
Trois webinaires sur la COVID-19, l’EAH et la finance ont également 
été organisés.

PR
O

D
U

IT Nbre de pays représentés (et 
activement impliqués) dans 
le Groupe de travail sur les 
systèmes et la finance par 
au moins un représentant de 
haut niveau/homologue du 
ministère des finances

8 Le Groupe de travail sur les systèmes et la finance a été créé en 2020, 
comme principal instrument pour la réalisation de l’objectif 3 de SWA, afin 
de mieux comprendre les goulets d’étranglement dans le financement du 
secteur et soutenir le renforcement des systèmes. Huit pays ont rejoint 
le groupe de travail en 2020. Ces pays sont représentés à haut niveau 
(directeur ou plus au sein du ministère des finances ou du secteur) 
et participent activement lors des réunions du groupe et pour leur 
préparation.
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